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Indledning

Denne rapport er en ud af flere delrapporter fra Roskilde Universitetscenter om interventions-
projektet Fri for mobberi. Fri for mobberi er udviklet af Red Barnet og gennemfgres som et
pilotprojekt i samarbejde med tre kommuner: Arhus, Kolding og Gentofte. | hver kommune
deltager én skole samt 2-3 bagrnehaver, som i projektperioden afpraver en raekke redskaber med
formalet at forebygge mobning. Projektet er rettet mod de 3 — 8-arige, og er det farste af sin art i
Danmark, idet forebyggelse af mobning tidligere primaert har veeret rettet mod de lidt &ldre bgrn.

En gruppe forskere fra Roskilde Universitetscenters falger projektet fra start til slut og beskriver
projektets implementering, udvikling og resultater i en reekke rapporter, som udkommer tre gange i
Igbet af projektforlgbet. Naerveerende rapport ger status for projektet godt midtvejs i forlgbet.

Rapporten bygger pa interviews med alle de implicerede parter i projektet: repreesentanter fra Red
Barnet og de tre kommuner (bade det forvaltningsmaessige og det politiske niveau) samt ledelse,
personaler og barn i tre skoler og barnehaver. Endvidere er en reekke foraeldre til bgrn i henholdsvis
0.kl. og 2.kl. pa de tre deltagende skoler interviewet. Rapporten belyser saledes projektet set fra
mange forskellige vinkler.

Rapporten beskeeftiger sig med tre hovedtemaer:
e Erfaringer med projektets redskaber og materialer ift. forebyggelse af mobning
e Forzldreinddragelse i forebyggelse af mobning
e Projektets organisering — overordnet, pa kommuneniveau samt pa institutionsniveau — og
konsekvenserne heraf for udbredelse, forankring og ejerskab

Overordnet viser rapporten, at der er blevet arbejdet flittigt med de udviklede redskaber, og at
personalet i de deltagende institutioner® generelt oplever dette arbejde som meningsfuldt. Falgende
er arbejdet begyndt at sette spor sig i den paedagogiske teenkning, ligesom nogle barnehaver ogsa
oplever forandringer i bgrnegruppens samvaersformer i form af mere omsorgsfuld og inkluderende
adfzerd. Rapporten peger dog ogsa pa, at redskaberne i deres nuveerende form ikke er alderssvarende
til skolebarn. Endvidere viser rapporten, at foreeldreinddragelse i projektet er en stor udfordring for
institutionerne, hvorfor dette mest far karakter af information fra de enkelte institutioner til
foraeldrene, frem for reel inddragelse. Yderligere peger rapporten pa, at Fri for mobberi er et
komplekst projekt i sin opbygning, hvilket har vaeret en udfordring i forhold til organisering og
forankring, savel pa institutionsniveau som mere overordnet.

| udformningen af rapporten har vi lagt vaegt pa, at den skulle henvende sig til deltagere i
pilotprojektet savel som andre interesserede. Det er vores hab, at rapporten vil bidrage til nogle
gode draftelser om forebyggelse af mobning, bade pa kommunalt niveau og i de enkelte
institutioner.

God leeselyst.

Rikke Kamstrup Knudsen, Stine Lindberg og Jan Kampmann

! Betegnelsen "institutioner” bruges i rapporten som en samlebetegnelse for daginstitutioner, skoler og SFO’er.



Redskaber og materialer til forebyggelse af mobning

Erfaringer med Fri for mobberis redskaber og materialer

Kernen i Fri for mobberi er en reekke paedagogiske redskaber — betegnet ”sociale praksisser” — rettet
mod forebyggelse af mobning. Disse er beskrevet i introduktionshaftet Fri for mobberi — Sadan gar
vi. Til nogle af de sociale praksisser er knyttet forskellige materialer, som er samlet i en Fri for
mobberi kuffert. Andre af de sociale praksisser kreever ikke serlige materialer. Redskaberne er
stadig under udvikling, og nye kommer Igbende til i projektperioden.

Generelt udtrykker personalet i barnehaverne stor tilfredshed med redskaberne. De interviewede
personaler oplever, at redskaberne ligger godt i trad med den paedagogiske praksis, som de i
forvejen havde i bgrnehaverne, men at redskaberne bidrager til at malrette deres arbejde med at
skabe trivsel i bgrnegruppen. Det paedagogiske arbejde med barnegruppens vardier og normer
konkretiseres og bliver mere handgribeligt, nar man kan tage udgangspunkt i nogle konkrete
materialer eller beskrevne sociale praksisser.

Fri for mobberi retter sig ogsa mod indskolingen, og Red Barnets redskaber er saledes ogsa blevet
pravet af pa 3 skoler og SFO’er, i praksis dog primert i barnehaveklasserne. Her er erfaringerne
med redskaberne noget blandede. Et flertal finder, at redskaberne passer nogenlunde til elever i
barnehaveklassen, mens de ikke er alderssvarende til aldre bgrn. Red Barnet er opmarksomme pa
denne problematik og er i gang med revidering og udvikling af serskilte redskaber til brug i skolen.

Nerveaerende afsnit beskriver arbejdet med Red Barnets redskaber og materialer i 3 udvalgte
barnehaver og 3 skoler og SFO’er. Der er stor forskel pa, hvor mange sociale praksisser
institutionerne har valgt at arbejde med, men ogsa pa hvor intensivt de arbejder med dem. Ikke alle
sociale praksisser er repraesenterede i de besggte institutioner, idet der er et stort overlap i
institutionernes valg af sociale praksisser. Det er imidlertid ogsa interessant at se, hvordan de
samme redskaber er brugt pa noget forskellige mader i de forskellige institutioner. | nedenstaende
citat fra et interview med en barnehaveleder, forteeller hun om sine overvejelser omkring brugen af
redskaberne:

’Man kan jo tilpasse sig det, som man vil.. Nar man har sadan en kuffert, sa tror jeg da, at man vil kunne
tage fem institutioner og sa bruge dem forskelligt, og det skal man da ogsa pa en eller anden made, for der
er da nogle ting som ligger i konceptet, men derudover kan man jo sadan justere det til... og jeg tror da, at
over tid vil vi da garanteret maske tage noget vaek og lgge noget nyt til, fordi sddan er det jo, og sadan skal
det jo ogsa vere, fordi det sddan udvikler sig med bade bgrn og voksne, der bruger det, ikk’?”

Som bgrnehavelederen pointerer, kan redskaberne bruges forskelligt i forskellige institutioner.
Samtidigt er det ogsa sandsynligt, at brugen af redskaberne i de enkelte institutioner udvikles over
tid. Denne mangfoldighed er forsggt indfanget i naervaerende afsnit. Afsnittet kan saledes ogsa
danne grundlag for paeedagogiske refleksioner i de deltagende institutioner vedrgrende brugen af
redskaberne.

Introduktionshaeftet Fri for mobberi — Sadan ger vi
En vigtig del af Red Barnets materialesamling er heeftet Fri for mobberi — Sadan gar vi. Haeftet
indeholder viden om mobning samt kapitler om den fagvoksnes rolle, foreeldreinvolvering og



konflikthandtering. Desuden beskriver haftet 12 sociale praksisser rettet mod forebyggelse af
mobning, hvoraf institutionerne opfordres til at vaelge mindst tre, som de vil arbejde med.

Heeftet er ved projektets start blevet laest af naesten alle personaler i de deltagende institutioner. | en
institution har personalegruppen brugt haftet labende i projektperioden, idet bade mobbe-teori og
beskrivelserne af de sociale praksisser har dannet udgangspunkt for faglige diskussioner.

Den store bamse

Bamserne er ikon for Fri for mobberi og desuden tilteenkt en vigtig funktion som centrale figurer i
institutionerne og skolernes arbejde med de sociale praksisser og i hverdagen mere bredt. Der er tre
forskellige bamser: En stor, lilla handbamse og to sma bamser, som er henholdsvis lilla og gule.

| de tre besggte bgrnehaver indgar den store bamse i barnemgderne i stgrre eller mindre
udstreekning. Bamsens deltagelse signalerer til barnene, at det er et serligt barnemgde, som skal til
at starte, og ikke en almindelig samling, hvor der bliver snakket om lgst og fast. | én bgrnehave er
det bamsen, som abner barnemgdet og byder velkommen ved at give alle bgrnene et knus. I en
anden bgrnehave skiftes barnene til at sidde med bamsen under mgdet. | skolerne bruges den store
bamse mindre eller slet ikke, idet personalerne vurderer, at den henvender sig mere til yngre bgrn.

Den store bamse er en handskedukke, og den oprindelige tanke var, at personalerne skulle have den
pa handen og "give den liv”. De fleste personaler bryder sig imidlertid ikke om at tale gennem
bamsen. For nogle foles teater-elementet i redskabet akavet, mens andre oplever, at det skaber en
distance til situationen. En bgrnehaveklasseleder giver sin forklaring pa, hvorfor hun ikke bruger
bamsen:

’Hvis jeg har en handskedukke pa, sa synes jeg, jeg skal spille en rolle. Og jeg vil hellere vaere mig selv.”

| bgrnehaverne bruges den store bamse dog aktivt. Personalet i de tre besggte barnehaver har alle
fundet pa at lade bamsen "hviske” beskeder til de voksne under bgrnemgdet, som personalerne sa
forteeller videre til bgrnene.

| en af bgrnehaverne inddrog personalet barnene i at opstille nogle regler for brug af bamsen.
Barnene bestemte, at den ikke matte tages udenfor eller bruges til at lege med, for sa kunne man
risikere, at den var vak, nar nogen havde brug for trast. Desuden bestemte bgrnene, hvor pa stuen
han skulle have sin faste plads. Reglerne har de skrevet ned og sat op ved bamsens plads.

| alle bgrnehaverne har bamsen ogsa en trastefunktion. De fleste barn er glade for bamsen og vil
gerne trgstes med den, men enkelte vil hellere have voksenkontakt uden mellemled, nar de er kede
af det. Seerligt en af barnehaverne har haft meget fokus pa brugen af bamsen til trgst. Her oplever
de, at barnene er blevet rigtig gode til selv at tage initiativer til at hente bamsen, nar der er nogen,
der er kede af det. For bgrnene er bamsen et handterbart medie, gennem hvilket de nemt kan gare
noget sa forholdsvist kreevende som at traste. At trgste bliver saledes en mulighed for flere barn,
idet man kan vise sin omsorg og medfglelse blot ved at hente bamsen. En psedagogmedhjelper
forteeller om, hvordan hun har oplevet bgrnenes brug af bamsen udvikle sig:

Vi har sagt til dem, at de matte bruge Bamse til at trgste, fordi sa gar de ud og henter Bamse til at trgste
den, der er ked af det. Og det har veret helt vildt fantastisk pa den made, at de har virkelig lert at ... [...] de
bruger den naesten ikke mere - altsa ikke fordi de har glemt den - men fordi at via Bamse har de faet lov til



selv at vaere med til trgste de andre, og nu er det sadan, at hvis der er en, der er ked af det, sd gar de bare
hen og trgster, uden at der skal bruges bamse.”

Som citatet viser, er bamsen i den pageeldende barnegruppe ved at blive overfladig som
trgstebamse. Den bidrog til at abne bgrnenes gjne for, at trast ikke behgver at komme fra de voksne,
men at de ogsa selv kan gare noget. Og gradvist behgver de ikke bamsen for at kunne patage sig at
trgste en af deres kammerater.

Den store bamse har desuden i flere af barnehaverne og skolerne veeret med bgrnene hjemme pa
besgg pa skift. Efterfalgende har besgget givet anledning til snakke i barnegrupperne.

Som naevnt er det forskelligt, hvor stor en rolle og plads bamsen har faet i bgrnehaverne og
skolerne. For alle har det taget tid at fa integreret bamsen som et paedagogisk redskab i dagligdagen.
En paedagog fra en bgrnehave, hvor bamsen i dag har faet en stor rolle, forteller om, hvordan de
farste uger med bamsen gik:

Qg der sidder han [bamsen] sa. Og det gjorde han sa efterfglgende de farste fjorten dage. Der var ikke
nogen, der brugte ham, heller ikke os voksne skal jeg vere &rlig at sige. Fordi, det kraever jo, om man vil det
eller €j, en bevidst tilveenning til, at man skal huske, at han er der og.. mere det der, at man skal huske at
bruge ham. Sa da der var gaet sadan fjorten dage, sa holdt vi en ny samling, hvor vi snakkede om, hvordan
det gik med ham den store ven, og om der var nogen af os, der havde brugt ham og.. hvor jeg var den fgrste
til at indremme, at jeg havde simpelthen glemt ham en gang imellem. Sa trastede jeg jo selv i stedet for. Og
der blev vi sa enige om, at vi skulle gve os pa at preve at bruge ham. Og det er vi sa blevet meget bedre til,
vil jeg sige.”

Som citatet viser, kraever det tilveenning at bruge et nyt redskab. Det kommer ikke af sig selv, men
Kreever, at man tager et bevidst valg om at prgve noget nyt.

De sma bamser

Alle bgrn i de deltagende institutioner og skoler har faet udleveret en lille bamse hver. De mindste
barnehavebgrn har faet en gul bamse, og de starste bgrnehavebgrn samt skolebarnene en lilla.
Efterhanden som de mindste bgrn er blevet &ldre, har de ogsa faet en lilla bamse. Oplaegget fra Red
Barnet har veret, at bamserne skal bruges i institutionerne, og at barnene derfor ikke ma tage dem
med hjem.

| to af de tre besggte bgrnehaver er nasten alle barnene glade for bamsen og passer pa den. De leger
med den og bruger den til at trgste sig selv eller andre med. Flere barn har lavet tgj, senge mv. til
deres sma bamser. Der er enkelte barn, som bruger den lille bamse som talergr, nar de skal sige
noget sveert til et andet barn. Bamserne kommer desuden frem, nar der afholdes bgrnemgade, hvor
bgrnene sidder med dem under mgdet. I en af bgrnehaverne oplever en af paedagogerne dog, at
bamsen ikke helt har faet den status, som den var tilteenkt. Hendes oplevelse er, at bamserne
primeert er legetaj, og personalet bruger den kun sporadisk i paedagogisk gjemed. | den tredje
bernehave oplever personalet bamserne som et forstyrrende element. Bgrnene er ikke serligt glade
for bamserne, og personalet tilskriver dette, at de har sa meget legetgj i forvejen. En af
paedagogerne forklarer:

Vi har snakket om, at de har sa mange ting, bgrn i dag. Og de har sa mange bamser og tgjdyr, sa den der
lille én, jamen den er jo ligegyldig. Den betyder ikke noget for dem. Jeg tror at for ar tilbage, hvor bgrn ikke



havde s& mange ting, der var man glad for lidt, og der kunne man glade sig over en lille bamse. | dag der..
ja, det er i hvert fald det, vi oplever.”

| den pageeldende bgrnehave tager de som regel bamserne frem til barnemgderne, men ender ofte
med at matte pakke dem sammen igen, fordi bgrnene pjatter og smider rundt med dem. I en af de
andre bgrnehaver har de gjort sig lignende overvejelser:

”Altsd, bgrn i dag har jo rigtig meget legetgj, og der kan man sige, at det jo bare er en lille dum bamse ikk’.
Det kunne maske vaere hvad som helst, men i og med at den bliver overgivet pa den made, at man kan se at
den passer pa dem, og at den har en plads pa stuen, sa tror jeg, at den har en vaerdi. Den har sddan en
symbolveerdi pa en eller anden made, ikk’?”

Citatet peger pa en meget vigtig pointe i forhold til de sma bamser. Bamsen er et stykke legetgj,
som har potentiale til at fungere som et psedagogisk redskab. For at bamsen kan blive mere end blot
et stykke legetgj i maengden, kraeves det imidlertid, at der arbejdes aktivt med bamsens
symbolveerdi. Det er tydeligt, at hvor personalet har taget bamsen til sig og arbejdet malrettet med at
give den en funktion og veerdi, har den ogsa faet det for barnene. Dette peger pa vigtigheden af i
projektets viderefarelse at leegge op til paedagogiske diskussioner i personalegrupperne. Det er
oplagt, at hver personalegruppe diskuterer igennem, hvordan de enkelte redskaber passer ind i deres
paedagogiske praksis og saledes ogsa aktivt tager stilling til, om de gnsker at arbejde med dem.

| skolesammenhang har bamserne ikke veeret en succes. Bgrnehaveklasselederne oplever generelt,
at bgrnene er optaget af bamserne i starten, men at de hurtigt mister veerdi og far en perifer rolle.

Opleagget fra Red Barnet har veeret, at de mindste barn skulle have en gul bamse og de stgrste en
lilla. Efterhanden som de sma bern blev starre, skulle de saledes have en ny bamse. Dette forholder
personalerne sig kritisk til, idet de synes, det er et darligt signal, at man skifter sin “gamle ven” ud
med en ny. Desuden pointerer nogle, at det er den lilla bamse, der gar igen pa alle materialer,
hvorfor den gule far en lidt perifer status. Enkelte navner ogsa det gkonomiske aspekt i
udskiftningen af bamserne. Nar pilotprojektet ikke leengere karer, sa skal institutionerne selv
finansiere bamser, og det er en ikke uvasentlig udgift.

Bgrnemgder

Alle tre bgrnehaver samt bagrnehaveklasserne og enkelte andre indskolingsklasser pa de tre skoler
holder jeevnligt bernemader, hvor de snakker om emner som drilleri, at fgle sig udenfor,
kammeratskab, trast og mod. Snakken tager ofte udgangspunkt i Red Barnets samtaletavler?, men
jeevnligt taler de ogsa bare om ting, som er sket i barnegruppen de seneste dage.

Bagrnemgder passer fint ind i institutionernes vanlige paedagogiske praksis. Bgrnehaverne har
tradition for jeevnligt at samle bgrnene i en rundkreds til feelles snakke om forskellige emner eller
blot lgst og fast fra barnenes hverdagsliv, og det har saledes veeret nemt for institutionerne at
integrere denne sociale praksis i hverdagen. Materialerne fra Red Barnets kuffert — den store bamse,
de sma bamser og samtaletavlerne samt de ritualer, de forskellige bgrnehaver er begyndt at skabe
omkring bgrnemgderne — medvirker til at markere, at bgrnemgadet er en saerlig type ”samling” eller
"rundkreds”. Eksempelvis starter bgrnemgader pa en af stuerne i Smilehullet med, at man hgrer et
lille stykke musik fra en spilledase med sma bamser, der drejer rundt, som et af barnene har haft

2 Samtaletavlerne beskrives nedenfor.



med hjem fra udlandet. Spilledasen bruges kun ved barnemgder. | Vonsild Bgrnehave starter mgdet
med, at alle barnene forteeller den store bamse, hvis de har oplevet noget i ugens lgb, som har gjort
dem glade eller kede af det. I Humlebien uddeler den store bamse kram til alle bgrn.

| alle barnehaverne opleves barnemgder som en god begivenhed. Barnene treenes i at turde give
udtryk for deres meninger og falelser i forsamlinger og i at lytte til hinanden. En paedagog fortzller:

”’De har veeret enormt gode til at sidde og lytte til hinanden. Selvom man udpeger *>Jamen ham der, han

gjorde det der”, sa lytter de og respekterer, at den anden skal tale feerdig, inden de eventuelt begynder at
forsvare sig selv. Men de far egentlig en meget god snak om det. Sa det er ligesom om, at barnemgadet er

blevet sadan et sted, hvor det er okay at sidde og sige sadan noget til hinanden.”

| de tre barnehaver er der blevet afpravet forskellige mader at afholde bgrnemgder: i sma savel som
i store grupper og bade aldersopdelt og aldersintegreret. Der er generel enighed om, at bgrnemader
fungerer bedst, hvis bgrnegruppen ikke er for stor. 1 Vonsild Bgrnehave holder de for det meste
barnemgderne pa de aldersintegrerede stuer, men ogsa nogle gange aldersopdelt. Deres erfaring er,
at det fungerer bedst, nar bgrnene er aldersopdelt. Nar bgrnemgadet holdes med sma og store bgrn
sammen, siger de mindste ikke s meget, eller de gentager blot det, de store bidrager med. Modsat
ser de, at der er en fordel i, at de sma kan laere af de store, nar mgderne holdes aldersintegrerede.

| Smilehullet oplever en af paeedagogerne, at det er meget forskelligt, hvor meget barnene siger pa
barnemgderne. De mindste barn siger ikke sa meget, og personalet har derfor snakket om at dele
barnene op aldersmassigt. Pa skolerne har barnehaveklasseledere og laerere erfaret, at klassernes
starrelse gor det sveert at gennemfare et barnemade, hvor alle kommer til orde. Helt generelt er
personalerne optagede af, at alle barn helst skal sige noget i lgbet af et barnemade — hvilket kraever
en vis styring fra den voksnes side.

Hvor tidligt, bern kan fa noget ud af at deltage i bgrnemader, er et emne, der har veeret diskuteret i
alle tre bgrnehaver. Meningerne er delte. Mens der i Smilehullet er overvejelser omkring at afprave
redskabet i vuggestuen, har de i Humlebien valgt ikke at holde bgrnemgde med de yngste barn, da
de synes, de er for sma. Det bunder gjensynligt i forskellige forventninger til, hvad bgrn skal kunne
bidrage med og fa ud af maderne, for at de opleves som meningsfulde af det paeedagogiske
personale.

Samtaletavler

Red Barnets kuffert indeholder 16 samtaletavler med tegninger af bgrn i genkendelige
konfliktsituationer. Pa bagsiden af hver tavle er formuleret nogle spagrgsmal, som det paedagogiske
personale kan bruge som udgangspunkt for deres snak med bgrnene om billedet. Samtaletavlerne er
blevet flittigt brugt i alle de tre besggte bgrnehaver, og der er enighed om, at det er et godt redskab,
som engagerer bgrnene. En paedagog forklarer:

’De der plancher, synes jeg har veeret rigtig gode, fordi det er nogle smadder gode billeder, og det er nogle
billeder, barnene gerne vil kigge pa.. som fanger barnene.. og det er bade med farver og den made, de er
lavet pa tegningerne. De appellerer meget til barnene.”

Samme padagog oplever desuden, at samtaletavlerne er nyttige til at fa de barns opmarksomhed,
som ikke er sa lette at fastholde blot ved samtale:



’Jeg synes de bgrn, som er svere at fange bare ved samtalen, der kan man bedre fastholde dem ved det
billede. Og ogsa at de symboliserer sadan set godt billederne, og det er nogle flotte billeder samtidig, sa
barnene kan egentlig godt lide at kigge pa dem.”

At snakken bliver visualiseret af samtaletavlerne, synes at betyde, at bgrnene har nemt ved at huske
de snakke, de har haft pa barnemgderne. Samtaletavlerne er gode til at s&tte snakke i gang, og
barnene er generelt rigtig gode til at afleese situationerne pa billederne. | en af barnehaverne har de
brugt de samme samtaletavler flere gange. Barnene synes ikke, det er kedeligt, og personalet
oplever, at barnene kan se nye ting i billedet, nar de ser det anden gang. | de institutioner, hvor de
har arbejdet mest malrettet med tavlerne, oplever de en udvikling i bgrnenes evne til at reflektere
over de afbildede situationer, idet barnene begynder at kunne se flere nuancer i billederne. En
paedagog fortaller, at bgrnene i starten var meget fokuserede pa at finde den, der var ked af det, og
den, der havde skylden for det. Nu ser de ogsa tilskuerne og inddrager dem, nar de taler om mulige
lgsninger.

’Jeg synes helt klart, at de har udviklet sig i den tid, de har arbejdet med det. De begynder at se flere
nuancer pa billederne, og de begynder at have flere lgsningsforslag til det.”

Personalet oplever desuden, at barnene ikke blot er gode til at tale om billederne, men ogsa til at
relatere dem til deres egne oplevelser. Barnene genkender sig selv i samtaletavlerne:

For et stykke tid siden var der en situation, hvor vi sa fandt et billede, som lige ngjagtig passede til det, og
som vi sa brugte i sammenhang med det, der sa var sket. Uden at fortelle at det var derfor vi tog det billede,
men der var det sa, at der kunne de lige pludselig se at.. der var en der sagde: ”’gud sadan havde jeg det!”,
altsd, da de sa sad og snakkede om hvad der skete pa billedet.”

Hvis der lige er opstaet en eller anden situation, sa har vi godt kunnet henvise til en af plancherne, og sa
kan bgrnene se, hvad sker der pa den planche, og hvad er det lige, der er ved at ske i gruppen.”

De to ovenstaende eksempler er langt fra enestaende. Generelt oplever personalerne, at de fleste
bgrn hurtigt ser paralleller mellem billederne og situationer fra deres egen hverdag. Dette bevirker
0gsa, at mange bgrn kan overfgre de mere overordnede diskussioner og refleksioner, de har deltaget
i omkring billederne, til de situationer, de star i her og nu:

’Sa har vi s 0gsa brugt - hvis de har nogle konflikter at referere tilbage til, nogle ting som vi har snakket
om pa bgrnemgdet - eventuelt at hive fat i samtaletavlen og simpelthen fortelle bgrnene om.. genfortelle
deres konflikt ved at pege pa figurerne pa billedet. Og der hjeelper det dem ogsa enormt meget til at finde ud
af lgsninger (...) Og der har jeg i hvert fald oplevet, at det var som om, der gik et lys op for dem. At det var
som om "Nah, ja’. For sa har vi lgsningerne lige med det samme, for det kan de huske, vi har talt om. S& pa
den made er det blevet et meget aktivt redskab til at forsta sine egne og de andres handlinger lidt mere.”

Samtaletavlerne kan hjzlpe barnene til at forsta og handtere konfliktsituationer. Ofte kreever det
hjelp fra en voksen, som refererer tilbage til snakken pa et barnemgde eller blot tager den relevante
samtaletavle frem og beder bgrnene kigge pa den igen. I Humlebien har de dog ogsa oplevet, at
barn pa eget initiativ, i deres indbyrdes forhandlinger og problemlgsning, refererede tilbage til, hvad
der er blevet talt om pa barnemgderne.

Blandt de interviewede er der delte meninger om, hvilke alderstrin samtaletavlerne passer til. Mens
de i én bgrnehave har fravalgt at bruge redskabet til de tredrige efter at have afprgvet det en enkelt
gang, har de i en af de andre bagrnehaver gode erfaringer med at bruge samtaletavlerne til de helt



sma bgrnehavebgrn ogsa. Her oplever de, at de tredrige viser klar forstaelse for opgaven, og at de
godt kan aflaese situationerne, om end de ikke far det hele med. De tredrige ser hurtigt, hvem der
driller eller bliver drillet, og de er gode til at vise medfalelse med den, det gar ud over. Bgrnene skal
dog veere 4-5 ar, far de begynder at kunne reflektere over situationerne.

| skolerne er der bred enighed om, at samtaletavlerne er et godt redskab, som giver afseet til gode
snakke om vigtige problemstillinger i bgrnenes hverdagsliv. Flere personaler i indskolingen
efterspgrger imidlertid samtaletavler, som bedre modsvarer problematikker, der vedrgrer skolebgrn,
og hvor bgrnene pé tavlerne ser lidt &ldre ud. En foreslar, at samtaletavlerne til skolebrug kunne
gares digitale i form af sma film-klip.

Pa Skjoldhgjskolen bliver samtaletavlerne brugt til ”legeskrivning” i bgrnehaveklasserne.
Legeskrivning vil sige, at bgrnene skriver deres egen historie ud fra billederne med de tegn, tal og
bogstaver, de nu kender. Farst taler de om tavlerne pa klasseniveau, og herefter "skriver” bgrnene
hver sin historie. Tanken er, at bgrnene gennem at ”skrive” om billedet gar det til deres eget. | nogle
af legeskrivningerne indgar klistermaerkerne med bamser. Bgrnenes opgave er her at beskrive,
hvordan bamsen kan hjalpe en af personerne pa billedet. Nar bgrnene har skrevet deres historie,
forteeller de den til barnehaveklasselederen, som skriver den ned med ”voksen-skrift”. Udover at det
fungerer som en padagogisk aktivitet, giver legeskrivningen ogsa barnehaveklasselederne et
indblik i de enkelte barns sociale forstaelse. En af bgrnehaveklasselederne ser det som en oplagt
mulighed at fare lege-skrivningen om samtaletavlerne videre i skoleforlgbet, saledes at lege-
skrivningen langsomt bliver til en rigtig skrivegvelse.

Massage

Det er sadan, at ligegyldigt hvad vi har gang i, altsa lige sa snart vi siger: ”’Nu skal vi lave massage™, sa
smider de alt, hvad de har i haenderne, og sa er de bare klar. Det er virkelig noget, de har taget til sig.”

Som ovenstaende citat indikerer, har taktilmassageprogrammet varet en stor succes. Det bestar af
en raekke sma historier med fagter til, som bgrnene to og to pa skift laver pa hinandens ryg. Imens
spilles et stykke afslappende musik og en af de voksne forteller en bestemt historie, som knytter sig
til beveegelserne. Massagen afsluttes med, at barnene siger “tak for massage” og "tak for lan af din
ryg” til hinanden. Rationalet i at medtage et massageprogram i mobbeforebyggelsen er, at bergring
knytter mennesker sammen, saledes at "den man rgr ved, mobber man ikke”. Massagen bruges i alle
de tre besggte bgrnehaver og i flere indskolingsklasser. Bade i skolerne og barnehaverne er barnene
meget glade for massagen. Personalet oplever, at massagen skaber ro og fordybelse og har en vis
integrerende effekt, fordi det er noget, barnegruppen er feelles om. En bagrnehaveklasseleder
forteeller:

Uden at sige til dem, hvad malet er med det, sa har det en beroligende virkning pa en gruppe. Plus at nar
de forlader hinanden, sa er der flere smil. Sa jeg synes, de senker skuldrene, og nar bgrn har senkede
skuldre, sa er der jo ikke den samme atmosfere for drillerier og mobning. Sadan synes jeg, det virker.”

Den citerede bgrnehaveklasseleder er glad for massagen, som hun oplever, har en god indvirkning
pa hendes klasse. Nogle steder har det taget lidt tid for barnene at vaenne sig til massagen og kunne
slappe nok af til at kunne give sig hen til massagen. En anden bgrnehaveklasseleder forklarer:



’Jeg har - herinde i min klasse - nogle meget livlige drenge - et par stykker der karer i fjerde gear - hvor det
har varet svaert for dem til start bare at lukke gjnene. Altsa den, der far massage, skal lukke gjnene. Men
hvor man kan se sadan efterhanden, at "aah’, nu kan de sadan godt lukke gjnene og nyde den der massage,
men til en start, uh det der.. altsa slappe sa meget af, at man bare kunne lukke sine gjne. Det var svert for
dem.”

| den pagaeldende klasse var det en hjelp, at en anden laerer ogsa var til stede de farste gange,
massagen blev afprgvet, og saledes kunne hjalpe med at holde ro. Samme erfaringer har de gjort sig
i nogle af bgrnehaverne. Her har de typisk varet to om at gennemfgre massagen de fagrste mange
gange, saledes at én person ikke behgvede bade at laese op, vise fagterne og have et gje pa bgrnene.
Iseer for de mindste bgrnehavebgrn var det sveert i starten samtidigt at skulle lytte til historien og
lave fagter pa kammeratens ryg. De blev ofte s& optagede af historien, at de gik i std med
bevagelserne og matte hjeelpes i gang igen. Instruktionshaftet til massageprogrammet indeholder
en mangde forskellige historier. | en af barnehaverne har de imidlertid valgt at bruge de samme
historier igen og igen. Det gar, at det er let for personalet at se en udvikling. Bernene er efterhanden
blevet langt bedre til at koncentrere sig og lave bevagelserne rigtigt. En vigtig erfaring fra
afprgvningen af massageprogrammet er saledes, at gentagelsen er vigtig — ikke blot for at bgrnene
leerer bevaegelserne, men ogsa for at de faler sig trygge ved at vere sa teet pa et andet barn. En
barnehaveklasseleder forteeller om sine overvejelser omkring dette:

Jeg tror der skal flere gange til, hvis det er en man ikke kender. Men sa oplever jeg, at hvis man satter
taktilmassage i system pa bestemte ugedage, sa bliver de mere og mere modige. Sa nar man setter
taktilmassage i gang, sa skal det vaere over et leengere forlgb. Kontinuerligt det samme. Fordi sa kommer
trygheden og gentagelsen: Okay, det er sddan, man skal gere™. Og nu er det legalt at sidde tet pa en
dreng. Nu er det legalt at sidde teet pa. Og alle er i samme bad.”

Som citatet viser, kan det tage tid for barn at vaenne sig til at veere teet pa et andet barn, som de ikke
ngdvendigvis selv har valgt at veere sammen med. Men med rutinerne kommer ogsa trygheden.
Generelt oplever personalerne, at det efterhanden er blevet nemt at gennemfgre massagen, fordi
bgrnene nu kender alle rutinerne og kan lide dem. Enkelte af de interviewede personaler har dog
oplevet bgrn, som har det lidt sveert med at give eller modtage massage, fordi de ikke bryder sig om
at rgre ved andre bgrn. Det drejer sig imidlertid om ganske fa barn.

Som naevnt er tanken bag massageprogrammet, at bergring skal knytte bgrnene sammen. Dette
indikerer vigtigheden af bevidst at arbejde med hvilke bgrn, der masserer hinanden. Imidlertid er
det ret forskelligt, hvor meget fokus der har veret pa dette i de forskellige barnehaver og skoler.
Nogle steder er det personalet, der veelger hvilke bgrn, der skal massere hinanden. Dette sker enten
fra gang til gang eller barnene danner par i en kortere eller leengere periode. | Smilehullet har de
valgt ofte at satte et stort og et lille barn sammen. Andre steder lader de barnene selv veelge, hvem
de vil massere for at gare det trygt for barnene. En paedagog forteller om, at de i personalegruppen
netop har snakket om, at de maske skal vaere mere opmarksomme pa, hvordan massagen foregar:

For det er jo det, det gar ud pa: At de skal rgre ved hinanden. Og der kan man se, netop, at der er nogen,
der har svaerere ved at rgre ved nogen andre barn, for de plejer ikke at vaere sammen, eller de leger ikke
sammen “’Ham har jeg ikke lige lyst til at rgre ved™, og det er jo netop det, de skal leere, ikke. Sa det har vi
talt om, at det skal vi lige gare: Fa dem til at give massage til nogen, de ikke plejer. Det er fgrst nu, at vi har
faet gje pa det, for vi synes, de har byttet rundt rigtig godt, men det kan ogsa godt veere, at nu har de netop
naet et stadie, hvor de selv veelger, og de vil gerne valge deres bedste ven. Og det skal vi sa lave lidt om pa.”
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Citatet indikerer vigtigheden af at blive ved med at insistere pa formalet med massagen: At bgrnene
skal lzere at rgre ved nogen, de ikke ngdvendigvis ville rgre ved ellers.

Male- og tegneevent

Vonsild Bgrnehave har gennemfgrt en tegne-male-event med temaet venskab. Som en optakt til det
kreative arbejde snakkede bgrn og personale om, hvad der kendetegner en god ven. Bagrnene malede
herefter deres bedste ven, og efterfalgende snakkede de om, hvorfor de havde valgt at male netop
den person. Billederne blev hangt op i barnehaven med lysspot pa, og foreeldrene blev opfordret til
at ga ind og kigge pa dem. Det var en god oplevelse, og bgrnene har efterfalgende snakket en del
om billederne.

Skjoldhgjskolen har ogsa lavet et male-projekt, hvor en gruppe elever har malet nogle store
malerier, som handler om temaerne mobning og drilleri.

De store bgrn er ven for de sma

| Humlebien har de afprgvet den sociale praksis, som kaldes: De store bgrn er ven for de sm3,
hvilket personalet oplever som en stor succes. Som optakt til etableringen af relationerne mellem de
store og de sma bgarn talte personalet med bgrnene om venskaber, og i den mindste bgrnegruppe
snakkede personalet med bgrnene om, hvad man eventuelt ville kunne bruge en stor ven til. Ved en
ceremoni blev det afslgret hvilke bgrn, der skulle knyttes sammen som stor og lille ven. Personalet
havde lavet et kort for hvert barn med et foto af barnet selv og et foto af dets store/lille ven, som
blev fremvist ét af gangen. Bagrnene syntes, det var meget speendende, og nasten alle blev glade for
deres nye store eller lille ven. Kortene med barnenes fotos er nu haengt op i bgrnehaven. Personalet
havde desuden formuleret en beskrivelse af praksissen, som de gav foraeldrene med hjem nogle
dage far etableringen af venskabsrelationerne. Her beskrev personalet de paedagogiske tanker bag at
have en stor eller lille ven og gav foreldrene nogle konkrete rad om, hvordan de kunne bidrage til at
statte op om ideen og gere dagen til noget seerligt for barnene.

Efterfalgende har de sma og store venner lavet forskellige aktiviteter sammen. Blandt andet har de
vaeret pa ture sammen, og personalet opfordrer jeevnligt de store til at hjeelpe de sma med f.eks. at fa
overtgj og stevler pa. Desuden har de store bgrn overrakt deres lille ven den lille bamse ved en
ceremoni.

Etableringen af denne sociale praksis kraevede et vist forarbejde. Personalet havde forberedt
barnene gennem samtaler, brugt tid pa at teenke relationerne godt igennem, lavet kort med bgrnenes
fotos pa og formuleret en skrivelse til foreeldrene, og i det hele taget lagt energi i at gere praksissen
til noget seerligt. Efterfglgende oplever personalet, at de ikke behgver at gare serligt meget for at
holde fokus pa relationerne, idet barnene har taget ideen til sig og selv sgger hinanden:

Altsa, stor succes synes jeg, for de har altid den anden i hovedet. Et eller andet sted sa synes jeg, det er helt
vildt fantastisk. Og det er sa en af de ting, vi har arbejdet pa, og hvis jeg skal vare helt rlig, skal vi ikke
gare for meget, fordi de er sa dygtige. De er virkelig gode til at hjeelpe de andre. Jeg er ogsa meget
overrasket over, hvor nemt det er. Vi gar ingenting. De er bare gode til at passe de sma.”

Som citatet viser, oplever personalet, at tingene gik stort set af sig selv, da venskabsrelationerne

forst var etablerede. De store patog sig et ansvar for de sma og voksede med opgaven, og de sma
ngd de stores opmerksomhed. To personaler forteller, hvordan de oplever praksissen:
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Qg fra dag ét har de veeret rigtigt gode til det. Jeg blev selv overrasket over, hvor hurtigt de kunne huske,
hvem de var store-venner til. Og vi ser dem altid ude pa gangen, hvis der er en, der har slaet sig eller bliver
ked af det. S& er der en stor, der siger, ’Hey Phillip, det er jo din lille ven der grader”, ’Ah, s& kommer jeg
lige™ og trester hinanden. Og de leger ogsa meget mere pa tveers ude pa legepladsen. Altsa, de har virkelig
faet gje pa de sma, ikk’, og tager meget hensyn til dem.”

Det har ogsa fungeret ud over al forventning. Stor cadeau til de store, fordi de er virkelige gode til at vaere
de smas store venner, og de sma synes, det er fedt at have nogle venner pa den stgrste stue. Og de vinker til
dem, nar de gar forbi hinanden. Og der er nogen, der bliver hevet med ind i legene og... jamen det... jeg er
dybt overrasket egentlig. Jeg havde ikke troet, at det ville fungere sa godt, som det egentlig gar.”

Helt konkret oplever personalet, at bgrnene bevaeger sig mere pa tveers af stuerne nu, og at de er
begyndt at hilse pa hinanden pa tveers af stuerne — ikke blot pa deres “egen” ven. Pa legepladsen ser
personalet ogsa, at der opstar legerelationer pa tvaers af alder. En padagog forteller om en
oplevelse, hun havde med en dreng, som forfeerdelig gerne ville vise sin lille ven omsorg en dag,
han var ked af det:

”Altsd, jeg havde et eksempel med en af mine, som sa gerne ville hjlpe sin lille ven, og den lille ven havde
bare en darlig dag og var rigtig, rigtig ked af det. Men han blev ved med at vende tilbage og sta sadan
ligesom og kigge pa og sadan: "Er der ikke et eller andet jeg kan gare’. Man kunne se, at han cirklede bare
sadan rundt om ham, hvor jeg sa siger til ham: *Jamen, lige nu er han bare ked af det, s& nu skal han lige
have lidt tid, sa prgv at komme igen lige om lidt” Og sa kom han igen lige om lidt, og han kom med forslag
til: "Har du lyst til at komme med mig ud at cykle?’. Pa et tidspunkt var han henne og spurgte ham ogsa om
et eller andet: "Vil du ikke veere med til at lege her?’. Og da han sa ikke svarede, begyndte han sadan at lgfte
i ham, for sadan fysisk at opfordre til.. (griner). Og der var det jo fantastisk at opleve, at selvom han sa
medte den der modstand fra den anden, at han sa simpelthen ikke gav op, han blev bare ved med at keempe.”

Alt i alt oplever personalet, at bgrnenes opmaerksomhed pa hinanden og de stores omsorg for de
sma er en stor gevinst for institutionen.

Den sociale praksis, hvor store bgrn er ven for de sma, passer godt ind i savel bgrnehaver som
skolers struktur og peedagogiske praksis. Det er ikke noget nyt koncept, men bruges i forskellige
versioner i starre eller mindre grad i mange institutioner. Ogsa i nogle af de andre deltagende
barnehaver og skoler har de praksisser, som minder om De store bgrn er ven for de sma, blot brugt i
mindre omfattende grad. | en af bgrnehaverne sattes alle barnene sammen med en ga-makker i en
anden aldersgruppe end dem selv, som de fast holder i handen, nar de er pa tur. Og i en af skolerne
har alle klasser en venskabsklasse, som de en gang imellem laver aktiviteter sammen med.

Foreeldretips-folderen
Materialet fra Red Barnet omfatter ogsa en lille folder med fem rad til foraeldre om, hvordan de kan
bidrage til at skabe en velintegreret barnegruppe. De fem tips lyder:

e Giv dit barn opmuntring til at indga legeaftaler pa kryds og tveers i bgrnegruppen.
Det er en god erfaring for dit barn at fa mange forskellige legeoplevelser med mange forskellige barn. Samtidig sikrer
det, at alle barn i gruppen far legeaftaler.

e Tal ikke darligt om de andre barn i barnehaven — eller om deres foraldre.
Negative ord om dit barns bgrnehavekammerater forplanter sig let til modvilje mod bestemte kammerater. Positive
attituder giver som regel god respons.
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o Indfer social fedselsdagspolitik.

Det "gar ondt" pa det barn, der ikke inviteres med, hvis invitationer forbeholdes serligt udvalgte i gruppen. Invitér enten
alle piger, alle drenge eller hele stuen. Den ordning finder de fleste retferdig. Tal evt. pa foreeldremgderne om felles
fadselsdagsordninger.

e Giv dit barn opmuntring til at forsvare kammerater, der ikke kan forsvare sig selv.
Barn, der er i klemme” i bgrnegruppen, har brug for en handsrakning fra et andet barn. Bgrn, der er gode til at hjzlpe,
trgste og forsvare andre, "vokser” indeni.

e Var dben og positiv nar andre foraldre fortzller om deres barns problemer.
Det er svart at stille sig op pa et foreldremade og fortelle, at ens barn er alene og har brug for legeaftaler og venskaber.
Det er lettere, hvis de andre foreeldre er positive og lyttende.

Alle barnehaverne har udleveret folderen med ovenstaende tips til foreldrene, og i en barnehave og
skole trykkes foraldretipsene et af gangen pa nyhedsbreve til foreldrene. Personalerne synes
generelt, foraldrefolderen er et udmarket redskab. En mener dog, at s&tningerne i folderen er for
lange, og formuleringerne ungdvendigt komplicerede. Vedkommende pointerer vigtigheden af, at
folderen ikke henvender sig til akademikere hovedsageligt.

Personalerne har imidlertid ikke faet s& mange reaktioner fra foreeldrene, men de tilbagemeldinger,
de har faet, har veeret positive. De fa tilbagemeldinger ma ses i lyset af, at folderen mange gange
blot er udleveret uden for forudgaende introduktion eller debat. En undtagelse herfra er Humlebien,
hvor folderen blev introduceret pa et foreeldremade af et foreldrepar fra bgrnehaven. Foreldrene
havde to bgrn i barnehaven og havde saledes allerede erfaringer med, hvad Fri for mobberi kan gare
for en barnegruppe. Disse erfaringer gav de videre og fortalte blandt andet om, hvordan de havde
oplevet, at foreeldrenes opfordringer til barnene om at teenke lidt bredere i forhold til legeaftaler
havde bidraget til at skabe en mere integreret bgrnegruppe med faerre konflikter. De gvrige foraldre
var meget lydhere, og der opstod nogle gode diskussioner.

Barnene stattes i at saette graenser for sig selv og andre

| Vonsild Bgrnehaves naturgruppe arbejder de med at leere bgrnene at kende og holde fast i deres
egne graenser. De sgger at give bgrnene udfordringer i naturen, sasom at klatre op ad en skrant, og
opfordrer dem samtidigt til at maerke efter, hvor deres grenser gar. Dette ger de ud fra en tanke om,
at man skal kende egne graenser for at kunne afleese og forsta andres. I Humlebien planlegger de
ogsa at arbejde med denne sociale praksis.

Pixi-bagger
Red Barnet har i samarbejde med Forlaget Carlsen produceret fire pixi-bgger med temaerne drilleri
og udelukkelse fra feellesskabet. De deltagende institutioner har faet pixi-bgger til alle bgrnene.

Alle tre bgrnehaver bruger jeevnligt pixi-bggerne til hgjtleesning og har desuden givet barnene
bagerne med hjem. Bgrnene kan lide historierne og kan relatere til deres problemstillinger.
Personalerne oplever, at hvor de yngste barn udtrykker medfalelse med bagernes figurer, er de
starre bern gode til at reflektere over handlingen. Barnehaveklasselederne er generelt skeptiske
overfor at bruge pixi-bgger i skolen, idet de synes, bggerne henvender sig til lidt yngre barn.
Bagerne har dog veeret brugt i enkelte af bgrnehaveklasserne, og her forteeller personalet, at bgrnene
kan lide historierne.
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Personalernes eneste anke mod pixi-bggerne er, at de starrelsesmassigt er for sma til hgjtleesning i
en barnegruppe. Her er det en fordel med billeder i et starre format, sa alle barn kan se. En af
bgrnehaveklasselederne har selv forstarret bagerne op.

Bagerne har desuden potentiale som bindeled mellem institution og hjem. De giver foraldrene en
indgang til at snakke med deres bgrn om mobning og drilleri og saledes danne bro til det
paedagogiske arbejde i institutionerne. Her er det dog vigtigt, at man i institutionerne er
opmarksomme pa at udnytte dette potentiale. Tilsyneladende spiller det en stor rolle, hvordan
bggerne udleveres. | en bgrnehave har de ved udleveringen af bggerne gjort meget ud af at inddrage
foreeldrene i deres paedagogiske tanker omkring bagerne:

Og sa om eftermiddagen da de gik hjem, sa fik de hver en bog med sig hjem. Og sa havde vi gjort det, ude i
vores dagbog, at vi havde meget detaljeret beskrevet, at vi havde last den, og hvad vi havde gjort for, at de
ligesom skulle fa et, hvad kan man sige, dybere indblik i, hvad det var. Det var ikke bare historielaesning, det
var ligesom sadan et.. der var en dialog omkring historien i bogen, i hvert fald i anden omgang da vi leste
den. Og vi anbefalede meget, at man brugte ferien, og at man brugte noget tid, her det neaste stykke tid frem,
pa at leese den sammen med dem. Og at man farste gang sagtens kunne laese den op som en historiebog, men
naeste gang sa maske skulle ga den igennem, og det sa var bgrnene, der ligesom sa fortalte, hvad det var, de
sa pa billederne. Sadan at det blev deres ord, frem for at det bare blev en historie... Og bredt, hvad kan man
sige.. responsen fra foraeldrene er meget sadan at, jamen, de er rigtig, rigtig glade for den og passer rigtig,
rigtig godt pa den. Sa den har i hvert fald haft noget vaerdi.”

Som den citerede padagog forklarer, indviede institutionen ikke blot foreeldrene i deres
paedagogiske arbejde, de lagde ogsa op til, at dette arbejde kunne fortsatte i hjemmene. De skabte
saledes et felles projekt og en felles referenceramme, hvilket bade foreeldre og barn tog positivt
imod.

Klistermarker og postkort

Red Barnets kuffert indeholder ogsa en meaengde klistermarker samt postkort med samme motiver
som nogle af samtaletavlerne. Der har veret nogen tvivl om, hvordan disse skulle bruges.

| en af barnehaverne har de uddelt postkortene, der svarer til samtaletavlerne, efter de har snakket
om dem pa et barnemgde, for herved at give mulighed for at bgrnene kunne fortelle om
barnemgdet hjemme. Flere foraldre har tilkendegivet, at de synes, det er spaendende pa den made at
kunne falge med. Nogle foraldre har dog efterspurgt de konkrete spargsmal, der er bag pa
samtaletavlerne, idet deres barn har svert ved at genfortelle de snakke, der opstar pa
bgrnemgderne. Personalet kunne godt teenke sig, at der medfulgte postkort til samtlige
samtaletavler. | personalegruppen har de snakket om selv at fotokopiere alle samtaletavlerne til
foraeldrene.

Deltagerforum pa Internettet

Pa Red Barnets hjemmeside er der oprettet et lukket forum for de deltagende institutioner, hvor
deltagerne har mulighed for at udveksle erfaringer og oplevelser med Fri for mobberi, pa samme
made som i en blog. Deltagerforum bestar af to indgange: logbogen, hvor institutioner inviteres til
at skrive lidt om deres aktiviteter hver fjortende dag og Den paedagogiske teenketank, som mere er
beregnet til faglige diskussioner og udvekslinger. | praksis synes denne skelnen ikke at have givet
mening for deltagerne, idet indlaeggene pa de to sider er af samme typer.
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Deltagerforum bliver ikke brugt i det omfang, det var hensigten. Kun ganske fa har lagt materiale
ind pd hjemmesiden, og ikke ret mange flere har vaeret inde og laese det andre har lagt ind.
Sterstedelen af de interviewede har ellers kendskab til hjemmesiden og synes umiddelbart, at den er
relevant, idet de ser en fordel i at dele viden. Nar deltagerne alligevel ikke har varet sa flittige til at
bruge deltagerforum, handler det enten om, at de glemmer det i dagligdagen, nar andre opgaver
presser sig pa, eller om tidsmaessig prioritering. Flere har en forstaelse af Deltagerforum som noget
“ekstra” i forhold til deres daglige arbejde. De giver udtryk for at det ikke er helt legitimt at bruge
tid pa dette i arbejdstiden, hvor de dagligdagspaedagogiske opgaver kommer i forste reekke. Brug af
logbogen er, for nogle af de interviewede, noget der ville skulle forega i fritiden, hvilket de ikke er
indstillede pa. Flere giver dog udtryk for, at de synes, det er a&rgerligt, at Deltagerforum ikke bliver
brugt mere. En af dem, der har lagt noget ud pa Deltagerforum, ser redskabet som en oplagt
mulighed for dels at dele erfaringer, dels at dele noget af det skriftlige materiale, som institutionerne
producerer, f.eks. skrivelser til foreeldrene.

’Jeg synes bestemt, det er noget man kan bruge til noget. Men man skal.. jeg skal i hvert fald organisere mig
sadan, at jeg far tid til at ga ind og laese det. Det er desverre ikke sadan, at jeg lige har en halv time og
teenker: ”’Nu satter jeg mig lige ned og laeser det” (...) Sa ja, jeg synes det.. i og med vi er en del, der
arbejder med det, sa synes jeg, det er rigtig vigtigt at fa delt de refleksioner, man ger sig undervejs, med
hinanden... Fordi vi jo ikke teenker ens. Sa det, synes jeg, er rigtig, rigtig vigtigt... Men jeg tror, den enkelte
voksne skal.. jeg skal i hvert fald finde et tidspunkt, hvor jeg siger: ’Det er her, jeg gar det™. Og ellers sa
skal jeg maske ogsa bare nogle gange lade vaere med at have sa travlt og sige: “’Inden jeg gar i gang med
det, sa skal jeg have haft tid til at ga ind og laese det og se, om der er nogle andre, der har gjort sig
erfaringer”. For der er jo ikke nogen, der beder mig om at skynde mig. Det er ens eget ambitionsniveau ogsa
nogle gange, ikk'?”

De fagvoksnes rolle

Faghaftet Fri for mobberi — Sadan ger vi leegger op til, at institutionerne arbejder malrettet med
institutionskulturen og den fagvoksnes rolle, herunder bade at blive bevidst og reflekterende
omkring personalets relationer til barnene, men ogsa relationerne internt i personalegruppen.
Institutionerne har kun i begraenset omfang taget denne opfordring til sig. Sandsynligvis bunder
dette i en manglende tradition for at arbejde aktivt med personalekultur, sarligt den del som
vedrgrer omgangstone og samarbejdsrelationer i personalegruppen. Flere af de interviewede taler
om, at de har det godt sammen i deres personalegrupper, og at deres institution er forholdsvis lille,
hvorfor de ikke ser en ngdvendighed af at arbejde med institutionskulturen. Det synes at veere en
udbredt forstaelse, at den type diskussioner farst bliver relevante og ngdvendige, hvis/nar der opstar
problemer.

| en af bgrnehaverne har de dog snakket lidt om emnet, og flere personaler ser projektet som en god
anledning til at fa snakket om deres egen kultur i personalegruppen. Lederen naevner desuden
falgeforskningsprojektets spargeskemaundersggelse fra foraret 2007, som viste hvordan
personalegruppen opfattede institutionskulturen. | svarene ser hun en stor og spaendende udfordring,
som hun har teenkt sig at tage fat i.

| to af bgrnehaverne har personalet haft diskussioner om relationerne mellem personale og barn.

Her har de eksempelvis snakket om, hvordan personalet magder barn, som kommer for at fortelle
om noget, de har set andre bgrn ggre, og om hvordan personalegruppen kan arbejde med at fa flere

15



barn til selv aktivt at gribe ind over for drillerier og uretfaerdigheder®. De fleste snakke og
refleksioner opstar spontant som reaktioner pa haendelser i barnegrupperne frem for som planlagte
personaleseminarer eller lignende.

Andre redskaber brugt i bgrnehaverne og skolerne

| det ovenstaende har vi gennemgaet, hvordan de besggte barnehaver og skoler har arbejde med de
redskaber som Red Barnet har udviklet og beskrevet specifikt til Fri for mobberi. At arbejde med
trivsel, relationsdannelser, omsorg og inklusion i barnegruppen er imidlertid ikke nyt for
institutionerne, og i alle de besggte institutioner arbejder personalet derfor ogsa med dette omrade
pa andre mader end dem, der laegges op til i Red Barnets program. Nogle praksisser har
institutionerne haft i arevis, andre er kommet til for nyligt og er delvist inspireret af Fri for mobberi.
Som inspiration for andre skoler og bgrnehaver er nogle af disse praksisser og redskaber gengivet
kortfattet nedenfor.

Tema om falelser: Humlebien har kart et forlgb om falelser over 5 uger. Hver uge havde de fokus
pa en ny falelse, som de arbejdede med gennem samtaler, teater og kreative udfoldelser, sasom at
tegne.

System for legeaftaler: | Smilehullet har de udviklet et system, hvor foraldrene pa en tavle setter
et plus eller et minus ud for deres barn alt efter, om barnet ma komme med et andet barn hjem og
lege efter barnehaven. Er der et plus ud for barnet, betyder det, at foraeldrene har givet lov til, at
personalet ma lade barnet ga med en kammerat hjem. Systemet letter personalets arbejde, idet de
undgar at skulle ringe til foreeldrene, hvis to barn gerne vil med hinanden hjem, og herved bliver det
nemmere for dem at stgtte op om bgrnenes kammeratskaber.

Relationsskemaer: | VVonsild Bgrnehave arbejder de med relationsskemaer, hvilket er et redskab til
intern brug i personalegruppen. Det bruges til at kortleegge hver enkelt personales relationer til
barnene. Hver voksen markerer med farver i et skema, hvor god en relation, de oplever at have til
hvert af barnene i bgrnehaven. Lagt ved siden af hinanden giver farvekoderne et billede af, om der
er nogle barn, som er uden god voksenkontakt og saledes har brug for, at der fra personalegruppens
side bliver gjort en indsats for, at de ogsa bliver set og vaerdsat. Dette er et specifikt materiale som
paedagogerne ved en tidligere lejlighed er blevet introduceret til ved et kursus under projektet ”Find
ressourcerne” i Kolding Kommune.

Postkort til nye elever: Pa Hellerup Skole sendte 2. klasse i ar postkort til de nye elever, som
skulle starte i 0. klasse. Hver elev sendte et postkort til €én af de nye. Eleverne gik meget op i
opgaven, og leererne oplevede, at de skrev nogle meget ragrende breve, om at de glaedede sig til at
leere de nye at kende.

Rollespil/teater: Pa bade Vonsild Sogneskole og Skjoldhgjskolen har de arbejdet med teater som
indgang til emnerne drilleri og udelukkelse fra faellesskabet. Pa Skjoldhgjskolen spillede elever fra
2. klasse konflikter skitseret af leereren, f.eks. at én i klassen ikke ville have én af de andre med til
sin fadselsdag, hvad sker der sa? Elevernes opgave var i grupper at lave et lille skuespil, hvor de
spillede situationen og fik den til at ende godt. Efterfalgende snakkede de i klassen om, hvad der

® | afsnittet Begyndende resultater kan der lzses mere om dette.
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skete. Leereren fra VVonsild Sogneskole oplever, at det er nemmere for barn at tale om en fiktiv
situation, frem for en situation, som involverer bestemte elever i klassen.

Teater udfart af personalet: I Humlebien spiller personalet en gang imellem teater for bgrnene,
hvilket bgrnene er begejstrede for. De voksne spiller eksempelvis en konflikt, og bgrnene
kommenterer efterfglgende handlingen.

Legeskrivning: Pa Skjoldhgjskolen arbejder de to 0. klasser med “legeskrivning”, hvilket vil sige,
at bgrnene ud fra et billede “skriver” en lille historie med de bogstaver, tegn og tal, de nu kender.
Efterfalgende forteller de historien til bgrnehaveklasselederen, som sa skriver historien ned med
”voksenskrift”. | forbindelse med Fri for mobberi har barnehaveklasselederne brugt samtaletavlerne
som udgangspunkt for legeskrivningen, og bgrnene har saledes skrevet om konflikterne pa
billederne.

Memory/Vendespil med alle bgrnenes ansigter og navne: | en af 0. klasserne pa Skjoldhgjskolen
har de lavet et vendespil med elevernes navne og fotos. Vendespillet ligger i en lille kuffert, som
den store bamse har med, nar han er hjemme at besgge barnenes familier. Spillet hjeelper savel
elever som foraeldre til at lzere alle bgrnenes navne og kan samtidigt danne afsat for en snak om
barnegruppen.

Trivselsundersggelser: Pa Vonsild Sogneskole gennemfares hvert ar en anonym
spargeskemaundersggelse om elevernes trivsel pa skolen. Undersggelsen gennemfares via et
standardspgrgeskema, som downloades fra Dansk Center for Undervisningsmiljgs hjemmeside.
Resultaterne opgares bade pa skoleniveau og klasseniveau, og spargeskemaundersggelsen fglges op
af grundige snakke, ligesom de praesenteres for klassens forzldre til diskussion.

Legepatruljer: Vonsild Sogneskole og Skjoldhgjskolen har ”legepatruljer”, som er en lille gruppe
af de starre elever, hvis opgave i frikvartererne er at satte lege i gang, som er abne for alle.
Legepatruljens medlemmer skal desuden melde tilbage til deres kontaktlaerer, hvis de ser bgrn, der
ser ud til ikke at have det godt. Legepatruljen kan ogsa bruges til at leere en klasse en raekke
feelleslege, hvis de har svert ved at komme i gang med at lege sammen f.eks. ved skolestart. Pa
Skjoldhgjskolen overvejer de, om legepatruljerne ogsa skal uddannes til konfliktmaglere.

Sangskrivning om mobning og drillerier: Skjoldhgj SFO har arbejdet med et
sangskrivningsprojekt, hvor eleverne sammen med de voksne skrev sange om deres oplevelser med
mobning, drillerier mv. Sangskrivningen tog udgangspunkt i en slags bgrnemgade, hvor bgrnene
blev fortalte om deres oplevelser, erfaringer og falelser, mens en voksen skrev ned. Det er SFO-
lederens oplevelse, at sangskrivning hjeelper barn til at sette ord pa tanker og oplevelser, og at det
derfor kan have en narmest terapeutisk effekt. Sangprojektet mundede ud i en CD med alle
sangene.

Redt, gult og grent sprog: Pa Hellerup Skole arbejder de med bgrnenes omgangstone ud fra
begreberne "rgdt, gult og grent sprog”, hvor farverne henviser til, hvordan det, der bliver sagt, far
modtageren til at fale. Rgdt sprog er den sprogbrug, som sarer og ger ked af det, mens grant sprog
ger glad. Bagrnene har taget begreberne til sig og bruger dem i deres indbyrdes snakke.

1-5: P& Hellerup Skole starter mange indskolingsklasser morgenen med en runde 1-5, hvilket gar ud
pa, at hver enkelt elev pa skift satter en "karakter” pa sin sindsstemning, evt. med en kortfattet
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begrundelse. 1 betyder, at eleven har det rigtigt godt, og 5 betyder, at vedkommende ikke har det
godt, men f.eks. er meget ked af det eller vred. Hvis eleverne gnsker det, uddyber de deres tal, f.eks.
’Jeg har en 1’er, fordi jeg skal med Sille hjem og sove i aften, og vi skal se film”. Larerne oplever,
at det giver en god stemning, at eleverne lige far sagt et par ord om, hvordan de har det, og som
regel er det gode karakterer der gives.

Den varme stol: | en af klasserne pa Skjoldhgjskolen bruges redskabet "Den varme stol”, hvilket
gar ud pa, at eleverne én af gangen far positive kommentarer fra klassekammeraterne. Personen,
som er blevet rost, skal til slut veelge, hvilke tre ting vedkommende var mest glad for at hare.

Klasseregler: | flere klasser har eleverne med larernes hjelp udviklet nogle klasseregler, som skal
sikre god trivsel.

Deltagernes ideer til udvikling af nye redskaber til brug i skolen

| Fri for mobberi har det fra starten veeret intentionen, at redskaberne og materialerne skulle
videreudvikles i takt med de deltagende skoler og institutioners erfaringer med dem. Mens
personalerne i barnehaverne generelt var tilfredse med Red Barnets redskaber og ikke havde ideer
til, hvilke nye redskaber som eventuelt ville kunne indga i konceptet, havde skolepersonalet
generelt gjort sig mange tanker om, hvordan redskaber og materialer ville kunne udvikles, sa de
passer bedre til skolebgrns evner, forstaelse og interesser samt til skolens rammer.

Pa skolerne er flere af de interviewede optaget af, hvordan materialerne kan bruges pa en faglig
relevant made og saledes integreres i undervisningen. Pa Hellerup Skole har personalet snakket om,
at de godt kunne tenke sig nogle redskaber, som laegger op til gruppearbejde med efterfalgende
fremlaeggelse og diskussion. Nedenfor er gengivet de ideer og @nsker, de interviewede personaler
fra skolerne ytrede. Flere af forslagene ville ogsa kunne finde anvendelse i en bgrnehavekontekst.

Bamser tilpasset skolebgrn: Som tidligere naevnt er de interviewede enige om, at bamserne ikke
fungerer optimalt i skolesammenhang. En af de interviewede lerere mener dog, at et smart szt tgj,
ville fa bamserne til at fungere bedre. En barnehaveklasseleder foreslar, at bamserne - i stedet for at
vaere traditionelle bamser - kunne laves i sma udgaver til at heenge uden pa tasken. | hendes klasse
er det populert at have forskelligt tingeltangel haengende pa tasken.

Computerspil/programmer. Flere af de interviewede navner, at det er oplagt at bruge interaktive
medier til at fange skolebgrns — iseer drenges — opmarksomhed. Der kunne f.eks. veere spil, hvor
deltageren/deltagernes valg pavirker et plot. En lerer foreslar, at et sédant spil kunne ligge
tilgeengeligt pa nettet, saledes at bgrnene ogsa ville have adgang til det hjemme og kunne spille det
sammen med deres foreeldre.

Laese-let bager: En af de interviewede laerere kunne godt teenke sig, at der blev udviklet leese-let
bgger i forbindelse med Fri for mobberi til brug i indskolingen.

Spil med fokus pa samarbejde: Pa Hellerup Skole har en gruppe personaler snakket om, at de godt
kunne tzenke sig spil med fokus pa samarbejde i mindre grupper. Barnene skulle saledes lave en
aktivitet, som kun kan lykkes, hvis man arbejder sammen, f.eks. at bygge et hgijt tarn af et eller
andet materiale. De pageldende personaler har overvejet selv at lave et sddant spil, men var ved
interviewtidspunktet ikke kommet s& langt med ideen.
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Breetspil til barn: Flere af de interviewede navner breetspil som en oplagt mulighed for at arbejde
med mobbeforebyggelse pa en sjov made.

Braetspil rettet mod forzaldre: Nogle personaler foreslar at fa foraeldrene mere pa banen i forhold
til mobbeforebyggelse gennem et braetspil, som skulle have fokus pa at fa foreeldregruppen i en
institution til sammen at diskutere emner vedrgrende mobning. For nogle er mobning et emne, det
er sveert at snakke om, og et spil kunne derfor veere en fin indgang til at fa taget hul pa snakken.

Begyndende resultater

Som det ses, har institutionerne, som deltager i Fri for mobberi, gjort en stor indsats med at afprave
forskellige redskaber til forebyggelse af mobning. Et narliggende spargsmal er, om arbejdet har
baret frugt - om det har sat sig spor i den padagogiske teenkning og praksis i institutionerne, og om
dette ogsa afspejles i barnenes omgangsformer?

Empirien i falgeforskningsprojektet peger pa, at der allerede er begyndende resultater fra arbejdet
med Fri for mobberi. Flere af de interviewede personaler fortaeller om resultater i form af gget
refleksivitet og opmarksomhed pa den padagogiske praksis i relation til forebyggelse af mobning,
samt om forandringer i barnenes omgangsformer i retning af en mere omsorgsfuld og inkluderende
adfeerd.

Da personalerne blev interviewet om deres arbejde, havde de i bgrnehaverne arbejdet med Fri for
mobberi et lille ars tid, mens man i skolerne kun havde veret praktisk involveret et par maneder.
Derfor var det ogsa primeert i bgrnehaverne, at personalerne oplevede forandringer. Samtidigt er det
ogsa tydeligt, at oplevelsen af forandring i de enkelte institutioner afspejler, hvor intensivt der er
blevet arbejdet med Fri for mobberi de pagaldende steder.

Forandringer i den paedagogiske teenkning og praksis

Starre opmaerksomhed pa den paedagogiske handtering af barns relationer naevnes af flertallet af de
interviewede som en vigtig ting, de har faet med sig fra deltagelsen i Fri for mobberi. De oplever at
have faet en starre viden og bevidsthed om, hvad mobning er, og hvordan de aktivt kan arbejde
paedagogisk med at forebygge det. Flere oplever desuden, at projektdeltagelsen har medfart en
skeerpet opmarksomhed pa bgrnenes indbyrdes relationer, og at de saledes har faet bedre gje for,
om alle barnene trives i bgrnegruppen.

| en af bgrnehaverne er personalet begyndt at snakke mere med barnene om, hvordan de har det, og
hvordan de oplever det deres kammerater siger og ger. En paedagog forteeller:

Jeg synes da, man er blevet mere opmarksom pa at snakke med bgrnene om det dér med: Hvad synes man,
er rart, og hvad synes man ikke er sa rart, nar de andre siger og gar noget? Ja, det synes jeg.”

| den pagaldende bgrnehave opfordrer personalet samtidigt til, at bgrnene skal komme og fortzlle
det til de voksne, hvis de oplever eller ser noget, de ikke bryder sig om. De har dog folt, at dette i
perioder har taget overhand, og at bestemte bgrn kan vaere meget hurtige til at komme til personalet
med historier om, hvad andre bgrn har gjort. | den forbindelse har personalegruppen haft nogle
snakke om det at “sladre”, hvor man er naet til enighed om at se det som noget positivt, at barnene
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reagerer pa det, de synes, er forkert. Personalet er nu begyndt at opfordre barnene til selv at gare
noget i sadanne situationer. | en anden bgrnehave har personalet arbejdet meget malrettet med at
ansvarliggere barnene selv i forhold til konfliktlasning, omsorg og trest:

Det er meget nerliggende: Er der en, der graeder, sa gar man hen som voksen straks og giver sig til at
trgste. Og der arbejder vi mere med at prgve at blive stdende og groft sagt teenke: ’Sa ma hun lige graede i
30 sekunder mere, indtil vi lige i feellesskab har fundet en lgsning™. Og der er jo gerne andre bgrn omkring,
nar der er én der greeder, sa i stedet for at den voksne gar hen og kaster sig over det barn, sa sige: "Er der
noget | kunne gere for at hjeelpe?””. Og der kommer trgstebamsen jo sa gerne op, eller ogsa sa gar vi hen og
aer hinanden sadan lidt pa ryggen. Sa ger de det. S& vi praver ligesom at treekke os lidt tilbage og bare have
en mere vejledende rolle og lade barnene finde pa lgsninger selv. (...) S& det ligesom bliver bgrnenes ansvar
at trgste hinanden og ikke kun de voksnes.”

Som det ses af citatet, arbejder den pageeldende personalegruppe med at redefinere deres egen rolle

i forhold til situationer, hvor et barn har brug for trgst. Her gnsker de i hgjere grad at fa bgrnene selv
pa banen som dem, der yder omsorg og finder lgsninger pa konflikter. Pa samme vis er personalet
blevet opmaerksomme pa at bringe bgrnegruppens forskellige kompetencer i spil. De gar meget ud
af at opfordre barnene til at hjeelpe og sgge hjelp hos hinanden, frem for altid hos de voksne:

”Jeg synes vi er blevet bedre til at dyrke feellesskabet, altsa pa den made, at det er vigtigt, at de far leert
noget af hinanden. Det er ogsa ét at veere sammen hele dagen, men det er en anden ting ogsa at leere noget
af hinanden. Og det synes jeg, vi er blevet bedre til at sette fokus pa: Nu kan du lige sparge ham hvad han
kan. Jeg synes virkelig, vi har mere fokus pa, hvad det ene barn kan lere det andet barn.”

Den citerede pedagogmedhjalper oplever, at det styrker feellesskabet, at bgrnene opdager, at de kan
leere noget af hinanden og udnytte hinandens steerke sider eller konkrete feerdigheder. Hun oplever
desuden, at bgrnene er glade og stolte over at kunne hjelpe andre, hvad enten det er med at lyne en
lynlas eller vise, hvordan man tegner stjerner.

| Fri for mobberi har det ogsa varet et mal, at de enkelte institutioner skulle arbejde med de
fagvoksnes rolle i forhold til udstadelsesmanstre. Som beskrevet i afsnittet De fagvoksnes rolle er
dette kun foregaet i begraenset omfang. Der er falgelig kun ganske fa af de interviewede, som
oplever, at projektdeltagelsen har pavirket personalets interne relationer. | en af bgrnehaverne har
personalegruppen haft nogle givende diskussioner om, hvordan de gnsker, omgangstonen skal veere
i barnehaven, og personalet oplever, at de pa baggrund heraf er blevet mere opmarksomme pa,
hvordan bade bgrn og voksne taler til hinanden, herunder ogsa hvor meget der bliver skeldt ud i
dagligdagen. | personalegruppen overvejer man at bruge disse faglige diskussioner som afszt for
udvikling af en trivselspolitik.

Forandringer i bgrnenes samvarsformer
| bgrnehaverne oplever personalet, at barnene langsomt er begyndt at reagere pa det sgede
paedagogiske fokus pa inklusion, omsorg og fredelig konfliktlgsning.

| Vonsild Bgrnehave har en af paedagogerne observeret, at bgrnene er blevet bedre til at invitere
andre bgrn med ind i legene. Eksempelvis har hun flere gange oplevet, at hvis et barn far afslag pa
at komme med i en leg, sa er der straks andre bgrn, som inviterer barnet med ind. Hun oplever
desuden, at der i hgjere grad end tidligere opstar legerelationer pa tveers af ken og alder. Den
samme oplevelse har nogle af personalerne i Humlebien.
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At bgrnene er blevet mere opmarksomme pa hinandens velbefindende, er en anden forandring, som
flere personaler beskriver. | Vonsild Bgrnehave forteller en af paedagogerne, at bgrnene er begyndt
at kigge pa hinandens ansigter for at afleese, hvordan de andre reagerer og har det. Det samme har
personalet oplevet i Humlebien. Den forandring, der er sket med bgrnene, fremstod meget klart for
en af paedagogerne, da hun overvarede de store bgrn give de mindste massage i forbindelse med
overraekkelsen af bamser til de nye bgrnehavebgrn. | nedenstaende citat forteeller hun om dette:

’Men jeg synes, det var meget bevaegende at vaere en del af den seance, hvor de fik massage. De fik jo sa
massage af deres store ven, da bamsen kom hertil for at aflevere trastebamsen. Og der havde jeg heldigvis
den opgave, at jeg skulle iagttage bade store og sma bgrn. Og jeg var utrolig imponeret over de stores evne i
forhold til sddan flere gange undervejs at sikre sig ved at kigge pa den lilles ansigt, om de nu stadig syntes,
det var rart. Og de var sadan meget, af eget initiativ, spgrgende omkring: Synes han det er rart? Kan du se
pa ham, om han kan lide det? Ser han glad ud i ansigtet? og sddan noget. Og det var der ingen, der havde
bedt dem om, kan man sige... Og som jeg har skrevet i mine refleksioner.. det ma jeg jo veere @rlig at tilst,
det har jeg ikke oplevet far. Jeg har ikke i en sddan udstrakning oplevet en hel gruppe af barn veere sa
opmarksomme og iagttagende pa hinanden. Og det vil jeg klart tilskrive, at de har vaeret en del af projektet,
og at de har arbejdet s meget med det, at det for dem nu - tror jeg - er en naturlig ting at have den
opmarksomhed mod et andet barn. Og det er ikke for en almen fem- til seksarig en naturlig kompetence at
besidde. Der har man stadig travlt med sig selv. Hvor de her, i hvert fald den dag, udviste et anderledes
overskud til lige at fa kigget pa den der anden og sikre sig, at de havde det godt. Og det, tror jeg, uden tvivl
har noget med projektet at gare.”

Som det ses i citatet, var det for denne paedagog, en ny og bevaegende indsigt, at barnehavebgrn er i
stand til at fokusere deres fulde opmeerksomhed pa et andet barns velbefindende. Det samme
overskud til at have fokus péa andre og deres behov gar igen i nedenstaende beskrivelse af en gruppe
drenges vilde leg:

”’De er blevet rigtig gode til at tale sammen, uden at vi skal blande os i det. I det hele taget bare det at de
kommunikerer med hinanden. De forteller ogsa hinanden Nu gider jeg ikke det der, nu har jeg ikke lyst til
det der”. Vi har nogle slas-lege eller kamp-lege med drengene, og den anden dag, der skulle jeg kigge pa
dem, og jeg teenkte: ’Uh, det ender galt det der’. Det gar det altid jo (griner). Det gar det! Men nej, det
gjorde det faktisk ikke, fordi at hver gang én blev skubbet lidt for hardt, sa sagde de "Av, det har jeg ikke lyst
til”” eller ’Nu holder jeg pause™, og de andre de lyttede bare efter (undrende), de lod ham holde pause! Da
han sa var klar igen, sa kom han tilbage igen. Det har jeg aldrig oplevet far, vel? Det burde ende galt, fordi
de legede slaskamp, men ikke denne gang fordi de er gode til at snakke med hinanden, og de er gode til at
lytte til hinanden (griner). Virkelig, i den grad™

Forundringen lyser ud af den citerede peedagogmedhjelpers beskrivelse. Drengenes hensyntagen til
hinanden kom bag pa hende som en gladelig overraskelse. Flere personaler pa tvers af
institutionerne beskriver, at bgrnene er blevet mere omsorgsfulde over for hinanden og
opmarksomme pa, at de kan hjalpe hinanden, frem for at overlade det til de voksne. En padagog i
Smilehullet beskriver en lille oplevelse, hun havde med to sma drenge:

Jamen, der var en af de sma, der faldt - nede i skoven. Og sa la han der pa alle fire. Han grad ikke. Han
slog sig ikke, men han kunne ikke selv komme op med flyverdragten og alt det der pa. Og det gjorde han
nogle gange, og de voksne hjalp ham op, men den fjerde gang, var der den her firearig dreng, der gik hen og
hjalp ham ... og jeg sagde til ham: ’Det var godt ... det var da fint, at du kunne hjalpe ham”. ’Ja, fordi vi
snakkede jo om det den anden dag” sagde han, at vi skulle hjelpe de sma”. S& smelter man jo fuldstendig™
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Den lille episode gjorde indtryk pa padagogen og viste hende, at bgrnene rent faktisk tager noget
med sig fra bgrnemgderne. | Humlebien har de — som tidligere naevnt — arbejdet meget med at
ansvarliggere barnene i forhold til at yde omsorg og trgste. En af paedagogerne beskriver, hvordan
hun ser, at denne indsats nu berer frugt:

Nar der er nogen, der er ked af det.. hvordan de bare traeder ind og hjelper hinanden og traster. Det er
ganske, ganske fa gange nu, at der er en, der star alene og er ked af det uden, at der er nogle bgrn, der helt
af sig selv tager initiativet til at ga ind og hjelpe”

Barnene er blevet gode til at trgste — og til selv at tage initiativet til det, hvor det tidligere i hgjere
grad var en voksen-opgave. Opmarksomheden og omsorgen for hinanden genfindes ogsa i den
made, nogle barn er begyndt at handtere uoverensstemmelser og uretfeerdigheder, som de ikke selv
er direkte involveret i. | to af bgrnehaverne oplever personalet, at flere barn har faet mod pa at
blande sig, hvis de synes noget er uretfeerdigt. Seerligt i en af barnehaverne er de aldste barn blevet
bedre til at forsvare hinanden og gribe ind over for uretferdig eller ubehagelig adfeerd:

’Sa synes jeg, som jeg ogsa sagde, at tilskueren er kommet lidt mere pa banen, og de er begyndt at fa en
forstaelse af: Jeg kan rent faktisk gare noget. Jeg skal ikke bare sta og kigge og finde mig i, at det sker, men
handle nar man synes, der er noget, der er uretfeerdigt over for andre. Sa jeg synes, det har mange positive
ting allerede™

Den citerede paedagog ser det som en meget positiv udvikling, at nogle barn er begyndt at reagere
pa uretfeerdigheder begaet mod andre. Hun oplever dog stadig, at dette kun geelder for en del af
barnene, mens de resterende ikke har modet eller evnen til at sige fra pa andres vegne. | det hele
taget oplever flere personaler, at konfliktlgsning blandt barnene er begyndt at forega pa en bedre
made, hvor bgrnene i stigende grad ogsa selv tager ansvar for at lgse uoverensstemmelser:

’Hvis der er konflikter, er de blevet gode til at lgse det selv farst, og hvis der virkelig er konflikter, kommer
de og henter os. For mig er der ingen tvivl om, at det er alle de snakke, alle de mader, hvor de far lov til at
vaere med til selv at finde ud af, hvad er det man ger i den situation™

Samme padagogmedhjalper oplever, at bgrnenes nye kompetencer gar dagligdagen rarere — ikke
blot for dem selv men ogsa for hende som personale:

Selvfglgelig er der stadig konflikter, det vil der altid veere. Der er stadig nogen, der bliver kede af det, og
der er altid nogen, der slar hinanden. Men de er bare blevet fornuftige, altsa pa den made at de kan godt se,
at N4, det var ikke sa smart™ Og det gar at vi ved vi kan regne med, at de forstar at det de ger, er forkert.
At vi kan snakke med dem pa en fornuftig made, og at de kan snakke med hinanden pa en fornuftig made, og
det ger, at, ja, det er nemmere at veere pa arbejde. Man bliver heller ikke i den der *skald-ud’ mere, for man
ved, at de kan klare konflikter. P& den made - for min egen skyld - sa synes jeg, det er blevet meget
nemmere”

Konflikter bliver lgst pa en fornuftig og forholdsvis fredelig made, hvilket bevirker, at personalet

bruger mindre energi pa at skeelde ud. Arbejdet med bgrns relationer kan saledes have positiv
indvirkning ikke bare pa bgrnenes samvarsformer, men ogsa pa personalets arbejdsgleede.
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Afrunding

Som beskrevet i det foregaende, er der i de deltagende skoler og barnehaver blevet arbejdet flittigt
og entusiastisk med at afprgve redskaberne og materialerne udviklet til Fri for mobberi.
Erfaringerne er overvejende positive — personalerne har oplevet det som spandende, meningsfuldt
0g givtigt at arbejde med redskaberne, og arbejdet er ogsa begyndt at beere frugt i form af endrede
handlemgnstre hos bgrnene. Det har dog vist sig ngdvendigt at udvikle nye redskaber, der er
alderssvarende til skolebgrn. Red Barnet har taget denne udfordring op og er i gang med at udvikle
et nyt seet materialer, som forventes klar ved skolestart i august 2008.

At arbejde med bgrnegruppens trivsel og omgangsformer er ikke nyt for de skoler og bagrnehaver,
som deltager i pilotprojektet. Bade for lerere og peedagoger er dette aspekt af arbejdet en vigtig del
af deres paedagogiske selvforstaelse. Det nye, som projektet bidrager med, er at satte gget fokus pa
denne dimension og at strukturere arbejdet ved at skabe nogle rammer og rum, som ger indsatsen
mere handgribelig og malrettet. Der er kommet mere form pa et i forvejen velkendt indhold. En
paedagog forklarer:

’Som voksen tror jeg ikke, jeg agerer anderledes. Jeg vil valge at tro pa, at jeg hele tiden har haft en
anerkendende tilgang til bgrnene. Men jeg er nok lidt mere bevidst om... hvordan skal jeg sige det... altsa,
jeg far skabt flere rum, hvor det er mere tydeligt, hvad det er, vi skal gve. (...) Jamen, hvor man kan sige, at
far der havde vi jo ikke bgrnemgder for eksempel. Vi havde ikke bgrnemassage. Vi havde ikke trgstebamser.
Der er jo kommet nogle flere remedier ind, som jo alle sammen har det budskab, at man skal passe pa
hinanden, og man skal trgste hinanden, og man skal hjelpe hinanden og sadan noget. De redskaber var der
jo ikke far. (...) Vi har faet nogle flere remedier at arbejde med det ud fra, og der er nogen, der har gjort sig
nogle tanker, sat nogle ord pa nogle af de handlinger, vi maske bare gik rundt og gjorde for”

Fri for mobberi har bidraget til at sette ord pa nogle forhold i den paedagogiske hverdag, som blandt
andet gennem konkrete redskaber, dvs. de sociale praksisser, som styrker og supplerer det
paedagogiske arbejde, som fandt sted i institutionerne i forvejen.

Ser man overordnet pa de sociale praksisser udviklet til Fri for mobberi, springer det i gjnene, at de
er af meget forskellig karakter, serligt i forhold til hvor omfangsrige eller gennemgribende de er.
Det er muligt at skelne mellem tre overordnede typer af sociale praksisser:

e Sociale praksisser, som gennemfares en enkelt eller evt. flere gange — "events” som for
eksempel male- og tegneevent

e Sociale praksisser, som afgraensede aktiviteter, der kan skemalagges til eksempelvis én
gang om ugen - sasom bgrnemgde og massage

e Sociale praksisser, som er mere gennemgribende i forhold til den padagogiske praksis —
sasom at opmuntre bgrnene til at blande sig, nar kammerater udstades eller kraenkes i
gruppens samspil eller at have fokus pa at lzere bgrnene om egne og andres granser.

Kigger man samlet pa de deltagende skoler og institutioners arbejde med redskaberne, er det
tydeligt, at det, som har appelleret mest til deltagerne, er de afgraensede sociale praksisser, frem for
de mere abstrakte og gennemgribende sociale praksisser. De tre besggte bgrnehaver og skoler har
alle valgt at arbejde med massageprogrammet og med bgrnemgderne, som netop er karakteriseret
ved, at de kan afgreenses i tid og rum. Bade barnemgde og massage kan gennemfares pa under en
time og er oplagte at skemalagge til en bestemt ugedag, evt. varetaget af én bestemt paedagog —
hvilket de ogsa bliver stort set alle steder. Denne strukturering af arbejdet lader sig vanskeligere
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gere med de sociale praksisser, som dels er mere abstrakte, og dels mere gennemgribende, fordi de
drejer sig om veerdier for relationer og samvaersformer.

Et andet feellestraek ved barnemgder og massageprogrammet er, at de er meget grundigt beskrevet i
introduktionshaeftet, samt at der knytter sig forskellige remedier fra kufferten til dem. Generelt har
de handgribelige materialer i Fri for mobberi kufferten faet meget opmaerksomhed, mens de sociale
praksisser, som er karakteriseret ved at veere mere gennemgribende ift. den paedagogiske praksis og
ikke er knyttet til fysiske redskaber, ikke har féet samme opmaerksomhed. Arsagen er angiveligt, at
de ikke pa samme made er synlige for en, nar kufferten abnes. Disse praksisser fordrer derimod, at
der i personalegruppen afszttes tid til grundige diskussioner af og refleksioner omkring den
paedagogiske teenkning og praksis. Der er ingen tvivl om, at dette er mere kraevende — bade i forhold
til tid og menneskelige ressourcer — men samtidigt er det spargsmalet, om denne del kan undvaeres,
hvis man gnsker at arbejde malrettet med forebyggelse af mobning? Resultaterne fra
falgeforskningen bag Fri for mobberi-projektet indikerer at sddanne padagogiske refleksioner er
givende bade i forhold til den faglige bevidsthed og den daglige praksis — som jo netop haenger
sammen pa mange mader.

Paedagogiske diskussioner har, indtil nu, generelt kun fyldt ganske lidt i de deltagende skoler og
institutioners projektarbejde. De diskussioner, der har veret, har primeert haft fokus pa det
paedagogiske arbejde med bgrnene og mindre pa personalernes egen rolle i forhold til udstgdelse og
negative omgangsformer. Antageligt henger dette sammen med, at det er desto mere kraevende og
potentielt gmtaleligt at se pa sin egen og kollegers rolle i forhold til in- og eksklusionsmgnstre. Igen
ma man dog stille spargsmalet, om ikke denne del med fordel kunne ofres mere opmarksomhed?
Konceptet i Fri for mobberi leegger op til, at denne dimension af mobbeforebyggelse er vigtig, men
den fremstar langt mindre udviklet i materialet end projektets gvrige dimensioner. Det er derfor
oplagt at videreudvikle og konkretisere denne del af projektet — bade i konceptudviklingen under
Red Barnet og i de enkelte institutioner, der praktisk arbejder med materialet.

Nar man arbejder med peedagogiske redskaber, er det altid relevant at stille spgrgsmalene: Hvilke
barn henvender disse redskaber sig til? Hvilke sanser, interesser og feerdigheder taler de til?

| dette ligger pa den ene side en opfordring til at reflektere over, om de sociale praksisser og
anvendelse af de etablerede redskaber bidrager til at inkludere alle bgrn, eller om de — imod
intentionerne i projektet — favoriserer nogle bgrn frem for andre. | forhold til generelle &ndringer i
den padagogiske praksis over de senere ar har det vist sig, at tendensen til i ganske udbredt grad at
appellere til bgrns sproglige italesattelser af deres tanker, handlinger, falelser etc., tilsyneladende
mest ubesveeret imgdekommes af barn fra sakaldt ressourcesterke familier og bgrn der i forvejen er
sprogligt steerke og besidder serlige typer af kompetencer (se f.eks. Bundgaard, Gilliam & Gullagv
2007%). Udover at der kan vare en social slagside, kan der ogsa reflekteres over om de padagogiske
’koder’, som man forventer at bgrnene lever op til og agerer i overensstemmelse med, appellerer i
lige grad til piger som drenge, og til forskellige grupper af barn afhaengig af deres kulturelle
baggrund, alder, etc. Umiddelbart synes viften af anbefalede og beskrevne sociale praksisser at veere
ganske varieret i forhold til hvilke typer af sanser og kompetenceformer, de appellerer til. Men
samtidigt er der lagt op til, at de enkelte institutioner og grupper af medarbejdere skal udvalge et
overkommeligt og realistisk antal sociale praksisser, som synes at passe ind i forhold til deres
hverdag og paedagogiske intentioner. Dermed kan der opsta en tendens til, at nogle praksisformer
prioriteres frem for andre, uden at det ngdvendigvis er reflekteret pa hvilke mader, de forskellige

* Bundgaard, Helle; Gilliam, Laura; Gullgv Eva: Fra kompetencesyn til kompetencekrav. Dansk paedagogisk tidsskrift,
nr. 1, 2007
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praksisformer inddrager og udelukker bestemte (grupper af) barn. Dette er ikke noget, der er
eksplicit diskuteret i materialet, og det synes heller ikke at veere noget, der er diskuteret som et
seerligt tema i nogle af de involverede bgrnehaver og skoler. Vi kan derfor kun opfordre til, at det -
udover at fa mere fokus i forskningsgruppens eget evalueringsarbejde i den resterende del af
projektet - ogsa bliver en mere synlig del af de enkelte institutioners og personalegruppers
diskussion omkring den fortsatte implementering af Fri for mobberi.

Fri for mobberi er et pilotprojekt, hvor det er intentionen at afprgve, vurdere, justere og finpudse en
reekke forskellige paedagogiske redskaber med henblik pa at skabe erfaringer med forebyggelse af
mobning i en tidlig alder. Godt halvdelen af projektperioden er ved denne rapports udferdigelse
gaet, men den resterende periode levner stadig tid til at afprave nye redskaber eller blot justere
arbejdet med de valgte. Det er saledes fortsat en oplagt mulighed i de enkelte skoler og bgrnehaver
at stoppe op og gare status over det hidtidige projektarbejde: Har det paedagogiske arbejde med de
sociale praksisser faet den plads i institutionen, som | gnsker, det skal have, eller fylder det
eventuelt for meget eller for lidt? Er der noget i den made, | arbejder med de sociale praksisser pa,
som skal justeres? Har | mod pa at afpreve nye sociale praksisser eller pa at prioritere padagogiske
diskussioner? Forhabentlig kan de ovenstaende beskrivelser af nogle af de deltagende institutioners
arbejde med de sociale praksisser samt vores refleksioner over materialet og projektarbejdet give
inspiration til det videre arbejde med at forebygge mobning.
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Foreeldreinddragelse i forebyggelse af mobning

En vasentlig indgangsvinkel i Fri for mobberi i bade barnehaverne og skolerne er foraldrenes rolle
og deltagelse. Den konkrete kuffert indeholder farst og fremmest redskaber og sociale praksisser
rettet mod arbejdet i institutionen, men som foregdende kapitel viser, er ogsa foraldrene medtaenkt i
projektet. Dette kapitel omhandler de erfaringer, der er blevet gjort med forzeldreinddragelsen i de
besggte institutioner, foraeldrenes og personalernes holdninger og meninger om
foraeldreinddragelsen, samt udfordringer og nye perspektiver for udviklingen af dette aspekt af
projektet.

| de 6 institutioner vi har besagt, har man hgstet forskellige erfaringer med foraldreinddragelsen i
relation til Fri for mobberi. Helt overordnet bar det naevnes, at skolernes konkrete erfaringer med
foraeldreinddragelse i forhold til netop dette projekt er relativt fa, delvist begrundet i den senere
opstart. Til gengaeld har man pa skolerne nogle ideer til og meninger om foraeldresamarbejde som
ikke ngdvendigvis knytter sig til Fri for mobberi, men som utvivlisom har relevans for antimobbe-
arbejdet alligevel. Sadanne erfaringer kommer kapitlet ogsa ind pa. Overordnet peger dette afsnit
pa, at foraeldreinddragelse i forebyggelse af mobning hovedsageligt har veeret forstaet og praktiseret
som overdragelse af information fra institution til foreeldre.

En stor del af de erfaringer, der her beskrives, drejer sig derfor om, hvordan foraldrene har
kendskab til Fri for mobberi, og i lidt mindre grad om erfaringer med og forslag til en aktiv
foraeldreinddragelse. En forudseetning for den aktive foraeldreinvolvering er imidlertid, at der skabes
en viden om projektet hos foraldrene. Saledes kan kendskab til projektet ses som trin ét i forhold til
at kunne gare en aktiv indsats.

Foreeldrenes kendskab til Fri for mobberi

Skriftlig information

Alle seks institutioner har informeret barnenes foraldre om projektet pa skrift — enten igennem
tilbagevendende nyhedsbreve eller som en introduktion til projektet f.eks. ved skoleindskrivningen.
Pa et par af skolerne benytter man et intranet, hvor foraldrene kan skrive til hinanden og til
barnenes leerere. Her findes ogsa en virtuel opslagstavle som informerer om projekter og
begivenheder i skolens hverdag. Andre steder er det traditionelle breve bgrnene far med hjem fra
barnehaven/skolen. Pa en af skolerne refererer flere af de interviewede forzldre til et brev fra
ledelsen (ikke fra klasseleereren eller fra skolen som sadan) og de ser i det hele taget ledelsens
deltagelse og engagement i projektet som afggrende. Brevet kom i forbindelse med skolestart og
handlede bade om skolen generelt og om at den deltog i dette projekt.

| hgjere grad end pa skolerne har man i bgrnehaverne en tat kontakt til foreldrene, som typisk
meder personalet i hente/bringe-situationerne. Det betyder ogsa, at information om projektet i
almindelighed og om de daglige/ugentlige aktiviteter kan formidles savel mundtligt som pa en
opslagstavle eller i en dagbog, som dag for dag forteller om, hvad bgrnene har lavet i
barnehaven/pa stuen. Flere steder har man dedikeret en bestemt tavle til netop Fri for mobberi.
Nogle steder hanger personalet ogsa den samtaletavle op, der er blevet snakket om, og skriver ved
siden af, hvad der er blevet talt om pa bgrnemgadet. Det er dog sjeldent, at foreldrene aktivt
reagerer pa disse tiltag, forteller en paedagog:
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’De er selvfglgelig blevet informeret bade skriftligt .. altsa de ved godt, at vi arbejder med det, og de kan
0gsa se det pa tavlerne pa hver stue. Der hanger jo .. sa de kan jo se, nar vi har lavet noget. Det er ikke
fordi, de sddan sparger: N4, kan de lide det’ og ... Pa den made sa er de ikke sadan super. [...] De er ikke
sadan .. altsa intet nyt er godt nyt .. det tror jeg .. de er ikke .. jeg synes faktisk ikke .. de er ikke s& gode til at
spgrge: 'nd, hvordan gik det sa’. Jeg tror bare, de synes, det er godt. Sddan opfatter jeg det i hvert fald”

Pa nyhedshrevene har man nogle steder valgt at skrive foraeldreradene fra den lille foraeldretips-
folder pa ét ad gangen — ogsa selvom foraldrene allerede har modtaget selve folderen. Dette er for
jeevnligt at minde foraeldrene om, hvordan de kan have en aktiv rolle i forebyggelsesarbejdet. Af de
fa foreeldre som har responderet pa det, er det blevet godt modtaget.

Oplevelsen af at veere blevet skriftligt informeret svinger imidlertid, afheengig af hvem man sparger.
Mens nogle foreldre er klar over, at de har faet breve fra skolen — hvad enten de har leest dem eller
ikke — siger andre eksplicit, at de aldrig har modtaget noget pa skrift og intet ved om projektet.
Dette geelder dog kun for foraldre i skolerne, hvor Fri for mobberi heller ikke havde kart sa leenge
pa interviewtidspunktet. Oplevelsen af ikke at vaere godt nok informeret fra skolen, kan ogsa hange
sammen med, at man fra skolen modtager en stor meaengde andre skrivelser. Og nar man maske ikke
har den samme personlige kontakt i hverdagen, far den skriftlige information desto sterre betydning
for den samlede kommunikation.

Der er i de besggte institutioner stor forskel pa, hvor meget personalet gar ud af at forklare tankerne
og ideerne bag de sociale praksisser til foraldrene i de skrivelser, de giver dem med hjem. |
Humlebien blev der sendt et brev med hjem, da store bgrn og sma bgrn blev sat sammen i vennepar,
og i dette brev forklarede institutionen tankerne bag. Samtidig gav de i brevet ideer til, hvordan
foraeldrene kunne agere i forhold til begivenheden, f.eks. at de kunne ga med deres barn hen og
preesentere sig for dets nye ven. | denne institution gar de i det hele taget meget ud af at beskrive
deres paedagogiske praksis i skrivelser til foreeldrene. Foraeldrene giver udtryk for at veere glade for
denne information og nogle udtrykker at den er ngdvendig for at ”holde dem til ilden”. Som det ses
i dette udklip fra Humlebiens nyhedsbrev i efteraret 2007, gares der noget ud af at inddrage
foraeldrene mest muligt:

’Igen er det vigtigt at understrege, at | som foreeldre har en utrolig vigtig rolle i dette projekt, og at hvis det
skal lykkes os at forebygge mobning, kan det ikke gares uden jeres aktive indsats. Derfor er det vigtigt, at |
falger med i stuens arbejde og taler med barnene om det derhjemme.

Humlebiens foraldrebestyrelse inddrages i dette arbejde, og pa efterarets foreeldremgde den 11/10 vil
foraeldreansvar og -inddragelse vere til debat, saledes at I alle har mulighed for at satte jeres preeg pa
projektet. Vi vil meget gerne have feedback og hgre jeres gode ideer”

I nyhedsbrevet informeres desuden om institutionens arbejde med projektet: om hvad der helt
konkret foregar, om de paedagogiske tanker bag aktiviteterne, og om hvordan forzldrene aktivt og
konkret kan bidrage til at stgtte op om arbejdet. | Humlebien forteller personalet desuden, at de, nar
de ser nogle spaendende og relevante artikler, klipper dem ud og sender dem ud til foraldrene.

Mundtlig information og personlig kontakt

Foraeldrene i alle de deltagende institutioner har haft mulighed for at deltage i foreeldremader, hvor
der er blevet informeret om projektet og evt. blevet talt om mobbe-forebyggelsesarbejdet mere
bredt. Pa foreeldremgderne har man typisk den indgangsvinkel, at det er personalet, som informerer
om projektet og evt. uddyber de sociale praksisser, de har valgt at arbejde med. Herudover
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praesenteres foraldretipsene, og de diskuteres eventuelt. Der er imidlertid forskel pa foraeldrenes
respons — starstedelen har veret lyttende og positive, men fa har veeret aktivt deltagende i
diskussioner om emnet.

Pa Hellerup skole, hvor det sakaldte Skoleintra anvendes af mange, foregar en stor del af
kommunikationen og foraeldresamarbejdet her — badde mellem foraldrene internt og mellem skole
og hjem. Herudover bliver der kun givet information om hvad der foregar pa skolen pa de formelt
planlagte mader.

Pa Skjoldhgjskolen er der blevet holdt foreeldremgade for alle foreldre til barn, der skulle starte i 0.
klasse efter sommerferien. Pa dette stormgde blev der fortalt om Fri for Mobberi, og foraldrene
skulle massere hinanden ud fra taktilmassageprogrammet. Dette synes at have veeret en succes,

fordi det gjorde forzeldrene fysisk involveret, og foraeldrene husker da ogsa tilbage pa arrangementet
som noget sjovt og positivt. | en anden institution blev foraldrene praesenteret for massagen, ved at
et par pedagoger demonstrerede den pa hinanden.

Flere foraeldre udtrykker, at de har veeret glade for de mgder, hvor RUC har deltaget med opleg,
fordi de ved disse lejligheder er blevet bevidste om nye sider af problematikken omkring mobning,
og er blevet mere bevidste om deres egen rolle i forhold til det forebyggende arbejde. Et par
foreeldre naevner serligt, at de ved den lejlighed fik gjnene op for, hvordan de ikke direkte
involverede bgrn kan spille en stor rolle, og hvordan foreeldrenes made at snakke om andre ogsa kan
have stor betydning.

Andre informationskanaler

Iszer i Vonsildomradet i Kolding og i omrédet ved Skjoldhgjskolen i Arhus har lokalpressen varet
en kanal hvorigennem forzldrene har falt sig informeret om projektet — naturligvis fra en helt anden
vinkel end det, de har fra deres bgrns institutioner. At man i aviserne og pa TV har kunnet
leese/hare/se om det projekt, ens egne barn deltager i, har pustet til engagementet og
ejerskabsfalelsen for foraldrene. Nogle siger ogsa, at de synes, det var sjovt og vigtigt at kunne
leese, hvordan andre kommuner ligeledes var en del af projektet.

En vigtig informationskanal for en raekke skolebgrns foraldre har vaeret barnehaven, fordi deres
barn er gaet direkte fra en af de bgrnehaver, som deltager i pilotprojektet, over i skolen som ligger
teet op ad barnehaven. Denne direkte forbindelse mellem skole og bgrnehave synes at have veeret
givtig for foraeldrenes viden om og ejerskabsfalelse for Fri for mobberi.

Den sidste informationskanal, vi kan navne, er bgrnene selv. Men der er generelt stor forskel pa
hvor meget og hvad, bgrn forteeller hjemme. Hvor nogle bgrn forteller en hel masse om, hvad de
laver i skolen, forteller andre bgrn ingenting — af sig selv. Her har foreeldrene en lidt starre opgave i
at skulle sparge ind, hvilket naturligt indebaerer at matte vide noget om, hvad der skal sperges ind
til. Der er en tendens til, at mange foraeldre i interviewene undskylder, at de ikke kan fortelle mere
om, hvad projektet konkret gar ud pa, hvilket dels kan handle om at barnene ikke er serligt
meddelsomme. En mor siger for eksempel:

Vi er ikke verdensmestre i oplysning hjemme hos os — med mindre man trakker det direkte ud af hende”
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Det kan naturligvis ogsa handle om at foraldrene selv har en travl hverdag, hvor nogle ting ganske
enkelt gar ind ad det ene gre og ud af det andet, hvilket interviewdelen med denne far giver indtryk
af:

Interviewer: ’Har skolen sendt noget materiale ud om projektet?”

Far:”” Jamen det har de formentlig nok, der kommer jo noget engang imellem. Jeg synes folkeskolen generelt
er god til at sende information ud, sa det skulle undre mig meget om... Men ikke noget jeg sadan lige...”
Interviewer: ’Har hun [datteren] snakket om at de har arbejdet med nogen ting i klassen?”

Far: Ja, det har hun”

Interviewer: ’Hvad har de arbejdet med der?”

Far: ’Jamen... jeg er jo en af de der foraeldre der ikke altid hgrer hvad de siger, men specifikt ved jeg ikke..
det kan jeg ikke huske™

Foreeldrebestyrelsens rolle

| alle institutioner har man en form for foraeldrebestyrelse bade pa institutionsplan (hele
skolen/bgrnehaven) og i skolerne ogsa pa klasseplan (kontaktforaldre), men det er langt fra alle
steder at Fri for mobberi har veret pa dagsordenen i dette regi.

I Humlebien i Gentofte har ledelsen dog taget initiativ til en snak i foreeldrebestyrelsen om sprog:
Hvordan taler man til hinanden i bgrnehaven? Hvordan virker sproget som inkluderende og
ekskluderende? | forleengelse af magdet i foraeldrebestyrelsen blev der lagt op til, at bestyrelsen
skulle tage emnet op pa foreeldremader pa stuerne.

P4 Hellerup skole har foraeldreinddragelsen i Fri for mobberi bestéet i at have informeret foreeldrene
pa et bestyrelsesmgde. Resten af foraeldrene har faet breve med hjem og har kunnet deltage i et
mgde, hvor Dorthe Rasmussen (tidl. ansat i Red Barnet) har deltaget. Pa denne skole udtrykker de
foraeldre, som deltager i bestyrelsesarbejdet, bade et starre kendskab og en starre ejerskabsfalelse
end de gvrige foreeldre. En interviewet far som sidder i skolebestyrelsen, forteller, at han har
adgang til en del information ad den vej, og generelt faler sig rigtig godt informeret pga. den
position. Han mener ogsa, at han derigennem delvist er ansvarlig for at sette sddanne temaer pa
dagsordenen, og han har f.eks. varet med til at arrangere et mgde med en anti-mobbekonsulent pa
skolen:

Jeg faler mig jo rigtig godt informeret. For bade som kontaktforalder og som bestyrelsesmedlem far man jo
adgang til mere information og harer det oftere end andre og er maske oven i kgbet delvist ansvarlig for at
saette det pa dagsordenen. Sa det synes jeg sadan set er fint nok. [...]. Jeg har oven i kgbet vaeret med til at
lave et mgde hernede med Fru Anti-mobbe™

Pa en anden skole bliver det modsatte imidlertid udtrykt: her er foraldrebestyrelsen ikke mere
informeret eller engageret end de andre foraeldre — hvilket viser, at man ikke alle steder har taget
projektet op pa bestyrelsesniveau.

Foreaeldreinvolverende materialer i Fri for mobberi

Redskaberne, som findes i Fri for mobberi-kufferten, retter sig farst og fremmest mod arbejdet i
institutionen. Foreeldrefolderen med tips til hvordan foraeldrene kan medvirke til at forebygge
mobning, er dog en undtagelse. Denne lille folder er som naevnt blevet uddelt til foraeldrene i alle
institutioner — om end pa forskellige mader og ved forskellige lejligheder. Det er generelt
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holdningen blandt personalerne, at der skal veere en anledning (som fx et foreeldremgde), hvor
folderen udleveres. Ellers er folderen nogle steder blevet lagt i bgrnenes rum, men her har man
bemeerket at foraeldrene overser den. Andre steder har man som navnt valgt at trykke foraeldretips
et ad gangen pa de tilbagevendende foraldrebreve, for at minde om radene igen.

Generelt har foraldrene taget godt imod radene, og det ser ogsa ud som om, de har "givet
resultater” flere steder. Personalerne ser fx at der nu inviteres bredere hjem pa legeaftaler, end der
gjorde tidligere:

> der er rigtig, rigtig mange foreeldre, der netop kommer og sparger: ”* Er der nogen nu, som du
mener godt ville kunne treenge til at komme med hjem og lege?”” og ’Er der nogen vi kan hjelpe
ind?”’[...] Og der har de vaeret eminent gode til ligesom at have gje for det og have overskud til det,
og ogsa selvfglgelig lidt ansvar for at deres bgrn var medvirkende til, at de kom til at trives i
gruppen ogsa.”

Et andet materiale som ikke ngdvendigvis kun handler om arbejdet i institutionen, er pixi-bggerne.
Et sted har man givet barnene bagerne med hjem op til ferierne. | den yngste bgrnegruppe gjorde
paedagogerne meget ud af at beskrive i deres dagbog, hvad det var for en bog, og opfordrede
forzeldrene til at leese den flere gange med deres bgrn og ogsa gere noget ud af at snakke om bogens
problematik. De har her oplevet at fa positive tilbagemeldinger fra foreeldrene om, at bgrnene er
glade for bogen og passer godt pa den, og at den er blevet flittigt leest. Det tyder pa, at det har stor
betydning, hvordan man lancerer forskellige tiltag for foreeldregruppen. Inddrager man dem i de
paedagogiske tanker bag et redskab, kan det se ud som om foraeldrene bedre forstar vigtigheden af
deres egen rolle — og det bliver derved ogsa nemmere for dem at give respons.

Massageprogrammet er i udgangspunktet ikke beregnet til foraeldrene, men i et par institutioner
har man ved et introducerende forseldremgde enten ladet foreeldrene massere hinanden, eller man
har vist dem, hvordan det bruges. Det at foraeldrene selv har givet hinanden massage og derved
merket et af de konkrete redskaber pa egen krop, har gjort, at de lettere husker, hvad projektet
indeholder og gar ud pa, og har muligvis vearet med til at puste til foreeldre-engagementet. Desuden
kan man antage at filosofien bag massagen (”den man rgr ved, mobber man ikke™) ogsa kan
overfares til foreeldrene, med den hensigt at skabe grobund for et positivt foraeldrefellesskab i de
kommende klasser.

Ogsa den store bamse er nogle steder blevet et foreeldre-involverende redskab fra kufferten. Denne
bamse har i flere institutioner fungeret som en “besggsbamse”, der hver weekend, pa skift, kommer
med bgrnene hjem. | en af barnehaveklasserne i Arhus har bamsen en kuffert med sig, hvori der er
et vendespil som foraldrene opfordres til at lege med barnene. Det forteeller hun om i dette citat:

”’Ja. Den store bamse bruger vi pa den made, at den kommer med hjem hver fredag pa skift. Sa vi
har sadan en.. (hun rejser sig og gar veek og fortsatter med at tale) Her er alle bgrnenes navne. Sa
har vi en lille bamse her, og den bliver sa sat ud for det barn, sa det gar sa pa skift. Sa man ved pa
forhand, hvornar er det mig der skal have bamsen med hjem om fredagen. Bamsen har en lille
kuffert, hvor den bliver fragtet frem og tilbage. S& er meningen jo, at de mandag morgen skal
forteelle, hvor de har vaeret pa besgg. Det jeg sadan har gjort meget ud af, det har vaeret at barnet
fortzeller om, hvem bor hjemme hos mig. Pa den made laerer de hinanden at kende ogsa. Jamen,
hvordan er det hjemme hos Maja? Og sa forteller de selvfalgelig ogsa noget om, hvad den har
oplevet, men meget noget om familien. Og s& har bamsen.. den bringer faktisk i sin kuffert et vende-

30



spil med sig, det vende-spil er teenkt sadan at venne-bamsen og familien derhjemme kan spille
spillet sammen. Vende-spillet det er billeder af bgrn herinde i klassen.

[...] Ja, sa star der selvfglgelig ogsa barnenes navne under, sa skal man selvfalgelig fa stik, ik.
Fordi det ku godt.. det kan godt give foraldrene et indblik i, hvem er de andre barn i klassen, ik.
[...] Ja for det er jo tit sAdan, at nar bgrn gar i bgrnehaveklasse, jamen sa er der jo mange nye
kammerater. Det er jo altsa oftest sadan, at hvis man har en dreng, der starter i bgrnehaveklasse,
sa leerer man altsa ferst de andre drenges navne at kende, maske ikke pigernes. [...] (mumler noget
og tager brikkerne fra vendespillet frem) ..som man sa kan bruge som vendespil, og sa skal man sa
finde to, der er ens. S& har man mulighed for derhjemme at snakke om, ’nah, er det ham dér eller
er det..” Sa det bringer barnet s med pa skolen, og tilbagebringer sa noget om familien, som bor
der hjemme.”

Barnehaveklasselederen forteller desuden, at hun spgrger barnene, om de rent faktisk har spillet
spillet med foreeldrene, og responsen er udelukkende positiv.

Som et sidste foreeldreinvolverende redskab fra kufferten, kan navnes postkortene med motiver
fra samtaletavlerne. Postkortene er ikke tilteenkt nogen specifik anvendelse, men i en af
barnehaverne har de fundet pa at uddele dem til forzeldrene, efter de har snakket om den tilsvarende
samtaletavle pa et barnemgde. Herved leegger de op til, at barnene kan fortelle om bgrnemgdet
hjemme, og at snakken saledes kan fortsatte i hjemmene - hvilket ogsa sker.

I denne forbindelse har flere foreeldre givet respons til barnehaven, om at de var glade for, at de
kunne falge med i, hvad der skete i bgrnenes hverdag pa denne anderledes illustrative made. Nogle
forzeldre har desuden gnsket at have de konkrete spargsmal, som findes bag pa samtaletavlerne, for
at de derhjemme kunne sparge ind til billederne pa postkortene ud fra disse spargsmal. Det har
veeret aktuelt fordi mange bgrn kunne have svert ved at huske, hvad der blev snakket om pa
mgderne i bgrnehaven.

Andre tiltag og ideer til foraeldreinvolvering

Indtil nu har vi beskrevet hvilke materialer fra Red Barnets kuffert, der har involveret foraeldrene.
Men i de fleste institutioner og skoler har man ogsa “egne” erfaringer med foraldreinvolvering. Her
beskrives en reekke forskellige tiltag, der praktiseres i de seks besggte institutioner, og det kan
saledes laeses som et slags erfaringskartotek eller idékatalog for andre.

Legeaftaler

Det er nzppe nogen nyhed for foraeldre eller paedagoger, at barn kan komme med hjem og lege hos
hinanden, men for nogle foreldre har peedagogernes rad om at invitere mere bredt (dvs. ikke altid
de samme slyngveninder) givet anledning til fornyet refleksion pa omradet. | nogle bgrnehaver har
man med dette for gje lavet telefonlister til foreeldrene, sa de ogsa i weekender og aftener har
muligheder for at ringe sammen og lave legeaftaler, ligesom man i Smilehullet har en stor tavle,
hvor foraldrene kan seatte + eller — ud for deres barns navn, afhaengig af om han/hun ma tage med
andre hjem og lege de enkelte dage i ugen. Dette letter arbejdet med at organisere legeaftaler for
bade paedagogerne og forzldrene.

At lzre alle bgrns navne at kende og hilse pa alle

| Humlebien har man lagt seerlig veegt pa, at foreeldrene aktivt leerer navnene at kende pa alle barn
pa deres barns stue. Dette tiltag er kommet i stand i forbindelse med, at personalet diskuterede
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udviklingen af en mulig trivselspolitik, som ogsa skulle omfatte foraldrenes rolle. Her blev det
desuden fremhaevet, at det er vigtigt, at man som foralder hilser pa alle — og ikke bare pa barnets
primzre paedagoger, venner eller venners foraldre. Pa den made signalerer man til barnene, at det
ikke kun er de teetteste venner, som har betydning og veerdi, men at alle er noget veerd og er veerd at
beskeeftige sig med.

Vendespil

Ud fra samme ide om at alle bgrns foreeldre ber vide, hvad alle bgrn hedder, har man i en af
barnehaveklasserne pa Skjoldhgjskolen lavet et vendespil (memoryspil), som bestar af billeder af
alle klassens bgrn med navn pa. Nar den store bamse kommer med et barn hjem i en weekend,
ligger dette spil i dens kuffert, og foraeldrene opfordres til at spille det sammen med barnene (jf.
ovenstaende citat).

Postkort til skolestartere

Pa Hellerup skole har man i forbindelse med at kommende 3. klasses bgrn blev ”ven” med
kommende 0. klasses bgrn, faet de store til at sende postkort med hjem til de sma, inden de skulle
starte. Her forklarer bgrnehaveklasselederen, hvordan det foregik:

Da de startede her, for de startede, sa sendte vi, ... vores 3. klasser fik en ven hver, og sa fik de et postkort
med hjem, som de fik i starten af sommerferien, hvor 3. klasserne havde skrevet *Glader os til du kommer’,
"Det er en god skole du kommer pa, kan jeg godt sige dig’,’Glaeder mig til at made dig og lere dig at kende’.
Det var sa man nasten fik tarer i gjnene nar man sad og laste det. Og sa blev det sendt hjem sammen med
en masse materiale, som de alligevel skulle have med ved siden af alt det der praktiske™

Dette er et initiativ, som indirekte involvere foreldrene, da de naturligvis skal leese kortet hgjt for
deres barn og pa den made far et kendskab til skolen fra en anden vinkel end gennem det
informative materiale, skolen ogsa sender.

”Gamle” forzldre informerer ”nye” foreeldre

I Humlebien har man opdaget vardien i at lade foraldrene informere foraldrene. Det startede med
en ide om at lade "gamle” foraldre byde nye foreldre velkommen i bgrnehaven, nar deres barn
startede, men handler endvidere om informationsvejen mere generelt. Peedagogerne har erfaret, at
foraeldrene er mere opmaerksomme, lyttende og interesserede, nar en anden foraelder
forteller/informerer om noget, end nar det er bgrnehavens personale:

Qg der tror jeg da, at ligegyldigt hvor godt et foreeldresamarbejde man har, sa er der en eller anden form
for barriere mellem at veere padagog og mellem at veere foralder. Og nogle ville opfatte det som, at nu star
de der med en lgftet pegefinger igen, og for andre er det bare sadan lidt, at det gar ind af det ene gre, og det
lyder egentlig meget godt, men sa forsvinder det igen, for jeg har travlt med noget andet. Og der tror jeg, det
vil have en anden effekt, hvis foraldre kan fa lov til at diskutere sammen, og kunne.. jeg mener ogsa, det er
dem, der bedst kan sige: "Hvor meget tid kan vi investere i det her?” De ved, hvordan det er at sta pa den
anden side, de ved, hvilke ting de bliver mgdt med derhjemme™

Pa et foraeldremgde oplevede de, at en mor, som har barn bade i den &ldste og yngste
bagrnehavegruppe, pa en god made kunne formidle sine erfaringer med projektet til foraeldrene i den
yngste bagrnegruppe. Det fungerede godt, og hendes input gav anledning til, at der kom en god snak
i gang, forteeller en af paedagogerne:

Vi er heldige at have et foraldrepar, som ogsa har et barn i den store gruppe, som jo sa ogsa har arbejdet
med det i nogle ar forinden. Og jeg havde aftalt med dem, at jeg rigtig gerne ville have, at det var dem, der
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gennemgik det, frem for at det var mig, der skulle st og gennemga den [folderen med foraeldretips], i og
med jeg ikke er foralder hernede. Og de havde allerede gjort sig en masse erfaringer omkring det. Sa de
gennemgik den og kom med de ideer og de ups’er, der havde veeret undervejs for deres vedkommende; de
ting de faktisk ikke havde veeret klar over, at de gjorde forkert. Og var meget &rlige og ydmyge, synes jeg, og
ligesom... Pa en eller anden made gjorde det okay at.. selvfalgelig er vi ikke fejlfri, nogle gange far man
gjort noget, som man ikke far teenkt helt til ende. .. meget omkring det der med bade at *shoppe’ venner og
det med hver morgen at komme ind og faktisk henvende sig til det samme barn uden at have gje pa de andre”

Kontaktforeeldre

’Kontaktforaeldrene holder et lille formgde med lzererne og paeedagogerne inden foreldremgderne for at
afklare, om der er nogle ting, som de hver iser har med fra foreeldrene — selvom det som hovedregel er
sadan, at forzeldre selv skal ga til lreren, hvis man synes, der er et specifikt problem med et eller flere
barn”

Her forklarer en foreelder hvordan deres kontaktforaldrestruktur i forbindelse med foraeldremgderne
fungerer. Citatet tyder p4, at foreeldrene er gode til at samarbejde om bgrnene i klassen bade pa et
formelt og et uformelt plan. Dels viser det, at foreeldrene samarbejder internt uden om skolen og at
strukturen muligger en konstruktiv samarbejdsform mellem foraldregruppen og personalet.

Individuelle forzeldre-samtaler
Pa en af skolerne fortaeller en bagrnehaveklasseleder, at hun ved skolehjem-samtalerne snakker med
foraeldrene om, hvordan de specifikt kan forholde sig for at stette op om det sociale liv i klassen.

Jeg synes, det [ forebyggelse af mobning]er bade op til skolen og op til foreldrene. Altsa, det er noget af
det, nar jeg har skole-hjem-samtaler i min barnehaveklasse, jeg faktisk taler meget med foraldrene om - der
har man jo et foreeldrepar inde ad gangen - hvor jeg snakker meget med dem om det sociale liv i klassen, og
hvad jeg synes, de kan gare. Og hvad jeg mener, jeg kan ggre hernede. Fordi nogle gange sa teenker
foreeldre ikke over det. De teenker ikke over, hvilket ansvar de faktisk har. Det er egentlig ikke af ond vilje,
men oftest teenker de ikke over det”

Barnehaveklasselederen taler her ikke specifikt om foraldreinvolvering i forbindelse med Fri for
mobberi, men om foraeldrenes engagement i alle bagrns trivsel som noget mere overordnet, der er
uafhaengigt af, men stadig relevant for Fri for Mobberi. Ved at en klasselerer tager klassens sociale
liv — og dermed andres barns ve og vel — op ved foraeldresamtaler om de enkelte bgrn, gares hvert
enkelt foreldrepar opmarksomme pa at deres eget barns trivsel er del af en stgrre sammenhzang,
hvor alle barn er vigtige

Forzldrearrangementer

I de fleste institutioner, men iser i skolerne, har man gode erfaringer med at afholde forskellige
former for arrangementer, hvor foraldrene deltager — bade ivaerksat af personalet og af foraeldrene
selv. Pa Hellerup skole har man i de sma klasser organiseret mad-grupper med 5-6 bgrn i hver, som
pa skift spiser hjemme hos hinanden. Her mades foraldrene og ender ifglge en begejstret far typisk
med at sidde og snakke sammen til langt ud pa aftenen, fordi de ved de lejligheder har det
pissehyggeligt” sammen, som han siger.

Herudover fortelles der om klasseture med overnatning, hvor foraeldrene ogsa deltager, om
traditionelle sommer- og julefester, og pa en af skolerne forteller foreeldrene om "mgdre-grupper”
hvor det — som det fremgar af navnet — kun er bgrnegruppens mgdre, der mgdes for blandt andet at
snakke om trivslen i klassen. Generelt er foreldrene glade for sadanne arrangementer og initiativer,
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og flere af de interviewede udviser ogsa interesse i selv at skulle sta for kommende tiltag, sa det
gode foraldremiljg kan udvikles, uden at det ngdvendigvis er skolens ansvar at arrangere.

Betydningen af et godt foraeldresamarbejde

Hvordan foraldrene i en klasse eller i en barnehave fungerer sammen socialt, har efter alt at demme
stor betydning i mobbe-forebyggelsesarbejdet. Ud fra de mange personale- og foraldreinterviews
kan vi se, at det sociale miljg blandt foraldrene tilleegges stor betydning for, hvordan bgrnene har
det.

Der gives i et interview med en foralder et eksempel pa en pigegruppe i en klasse, som var praeget
af intriger og destruktive eksklusionsmgnstre. Her tog man efter et stykke tid problemet op i
foraeldregruppen til disse barn, hvor det blev tydeligt, at ngjagtig samme mgnstre udspillede sig
blandt pigernes madre. Et enslydende eksempel gives fra en AKT-lerer med mange ars erfaring
med klassetrivselsarbejdet.En far forteeller om, hvordan en dreng med voldsom fysisk adfeerd i en
Klasse, fik hele klasses foraeldre til at dele sig i to lejre, der over en leengere periode diskuterede,
hvorvidt det var synd for drengen eller for de andre bgrn i klassen. Der fortzlles altsa om kendskab
til flere eksempler, hvor splid og darligt socialt miljg i en bgrnegruppe afspejler sig i foraeldrenes
evner til at bega sig med hinanden. Omvendt bliver der ogsa, isar i foraldreinterviewene,
fremhaevet masser af eksempler pa, hvordan foraldre-miljget fungerer rigtig godt — og hvordan det
ligeledes har betydning for bgrnenes sociale miljg. Der er stor enighed om, at foraeldrenes indbyrdes
forhold i klassen er vigtigt for barnenes trivsel. En far forteller, hvordan de pa skolen fik forklaret:

’[...] hvorfor det var vigtigt, at foraeldrene allerede fra start far nogle ordentlige rutiner og nogle ordentlige
forhold til hinanden. Vi har sddan en kontaktforaldrestruktur, hvor vi et par gange om aret mgdes, og sa er
der runde for alle kontaktforaldrene hele vejen rundt [...] pa hele skolen™

Som citatet ogsa viser, har man pa denne skole ogsa et foreldresamarbejde, der er bredt ud pa tvaers
af skolens klasser. Saledes far man som kontaktforalder ogsa indblik i, hvordan det sociale miljg er
i andre klasser end ens barns.

Reaesonnementet bag et godt foreeldresammenhold fremhaves af flere. Det er blandt andet, at det er
langt nemmere for foreeldrene at handtere opstaende konflikter mellem bgrnene, nar de selv kender
hinanden og snakker godt sammen. Mange siger f.eks,. at det er nemmere "lige at ringe op til
hinanden og hgre, hvad der er pa spil”, nar personen i den anden ende af rgret ikke er en vildt
fremmed. Desuden kan man forestille sig, at falelsen af ansvar for andre bgrns trivsel er starre, idet
man har en personlig relation til dem og til deres foreldre.

Barrierer for den reelle foreeldreinddragelse - fremtidige udfordringer

Ud fra de mange interviews med foraldre og personaler i skoler og bgrnehaver fremtraeder en
reekke problematikker eller udfordringer for det aktive, ligeveerdige foraeldresamarbejde i relation til
Fri for mobberi. Disse gennemgas nedenfor under fire temaer, som dog er overlappende eller naert
knyttet til hinanden.

Det professionelle og det private: To adskilte sferer?

Foreeldrenes og personalets forstaelse af foraeldreinddragelse er en vital del af antimobbearbejdet.
Stort set alle interviewede mener, at det er en god ide, at foreeldrene kommer (mere) pa banen og
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viser engagement i sagen. | nedenstaende citat fortzeller en mor om, hvorfor hun er positivt stemt
over for inddragelsen af foraldrene:

Mor: ”’[...]Og s jeg synes, det er rigtig fint at det kommer ud ogsa mellem foreldrene. Rigtig fint. Og at det
bliver offentliggjort™

Interviewer: "Ja. Sa synes du, foreldrene ogsa bar involveres aktivt i arbejdet mod mobning?”

Mor: ’Jamen jeg tror pa, at hvis vi skal have mere fokus pa det, og det skal have en virkning, og vi skal
prave at komme det her til livs, sa tror jeg, at den eneste made at komme det pa, det er ved, at vi ger os nogle
tanker omkring det, og at vi taler med hinanden om, hvad det er. Sa derfor synes jeg at, til en vis granse
selvfglgelig, at vi som foraldre bliver inddraget i det. Fordi jeg tror, at uden os som bagstatte sa hjalper det
ikke saerlig meget [...] Jamen jeg synes jo at i det gjeblik, hvor mobning bliver...hvor et barn bliver mobbet
eller, at man er klar over at der forefindes mobning pa en skole, og at man ligesom ikke kan, at skolen ikke
selv i rimelig grad kan styre det, [...] sa synes jeg helt klart, at det er noget foraldrene skal involveres i”’

Den citerede mor giver udtryk for, at foraeldrenes inddragelse er vigtig, men hun mener samtidig, at
det farst er idet, skolen ikke magter opgaven, at foraldrene skal pa banen. Vi ser en sadan
meningstilkendegivelse som modszatningsfyldt, men til en vis grad ogsa som kendetegnende for
foraeldreengagementet. Den praeger indholdet i foreeldreinterviewene og konstituerer et dilemma, en
indbygget konflikt og en udfordring for dette projekt.

Ud fra foraldreinterviewene ser vi, hvordan ansvaret for mobningen og forebyggelsen af mobning i
hgj grad placeres hos foreeldrene selv. Der hvor foraldrene ser, at de kan gare noget for at
forebygge mobning, er primert indenfor hjemmets fire vaegge ved at sikre, at bgrnene er ordentligt
opdraget hjemmefra. De fleste forzldre udtrykker, at deres ansvar handler om at snakke med deres
barn derhjemme — om hvad der foregar pa skolen, hvordan de har det, om de bliver drillet, og
hvordan man kan have det med hinanden. Foraeldrene og hjemmet bliver flere steder set i forhold til
institutionen og de andre bgrn - hvor foraldrenes ansvarsfglelse ofte synes at ophgre. Man kan i den
forbindelse tale om en slags mental barriere for skole-hjem samarbejdet. Sa leenge foraldrenes
ansvarsfglelse og engagement naesten udelukkende er knyttet til den private sfere, kan det vere
sveert at skabe en reel foraeldredeltagelse i relation til institutionen. En udfordring i forhold til dette
projekt er med andre ord at fa foreeldreengagementet endnu mere ind i skolens sfaere og at fa
ansvarsfglelsen til i endnu hgjere grad at handle om hele barnefallesskabet inklusiv andres bgrns
trivsel.

Information og envejskommunikation kontra diskussion og reel inddragelse
Nedenstaende citat, som er fra en mor til et barn i skolen, er til en vis grad symptomatisk for
arbejdet med forzldreinddragelsen i forbindelse med Fri for mobberi:

Jeg deltager jo sa i det her interview, fordi jeg gerne vil involvere mig i det. Jeg synes ikke, der er gjort sa
meget den anden vej, men det er jo selvfglgelig ogsa vores eget ansvar som foraeldre at sige til, at det her vil
vi gerne involvere 0s i”’

Mange forzldre vil gerne involveres aktivt — som denne mor — men savner udover information og
viden om projektet ogsa konkrete ideer eller opfordringer til at blive aktivt involveret. Som neaevnt
indledningsvist i dette kapitel, kan kendskab til projektet siges at veere en forudsetning for en reel
foraeldreinddragelse. Men et overordnet billede, der viser sig ud fra interviewene, er imidlertid, at
foraeldreinddragelsen i vid udstraekning — hos forzeldres savel som hos de professionelles —
alene/primaert opfattes og praktiseres som information. Bade graden og typen af
foraeldreinvolvering forbindes med det at informere foreeldrene. For eksempel udtrykker mange
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foraeldre pa den ene side, at de til enhver tid gerne vil informeres mere, ogsa uden for skemalagte
mgder, mens andre foreeldre siger at de har det fint med, at information om skolens aktiviteter kun
kommer ved disse fastlagte tidspunkter, og at de ikke har interesse i at blive meget mere involveret
selv. Falgende citat viser, hvordan forestillingen om at skolen skal informere om, hvad den ved,
nasten er en selvfglge for foreeldrene:

Altsd, vi kan jo sa selvfalgelig bare selv sparge for at hare, hvordan det fungerer, men altsa der har jo som
sagt varet to mgder om aftenen, jeg tror, det er to mader, der har varet her pa skolen om aftenen, hvor det
sa bade har veeret bgrnehaven og sa skolens forzldre, der har veaeret samlet. Der var jeg sa ikke med til det
sidste. Men altsa, det kunne man sa godt holde igen som en opfelgning pa, at foraldrene de fik noget mere
viden om det”

Lettere forenklet kan man sige, at foreeldreinvolveringen saledes i praksis primzrt bliver til
envejskommunikation fra personalet, som sidder inde med viden om praksis og teori, til foreeldrene
der kan ses som mere eller mindre passive modtagere. Mens man i enkelte institutioner udtrykker
&rgrelse over dette noget ensidige engagement, og i interviewene ytrer gnske om mere aktiv
deltagelse fra forzldrene, ser det ud som om man andre steder ikke har teenkt over, at det kunne
veere anderledes. Som vi ser det, virker denne opfattelse heemmende i forhold til en reel involvering.

Vi tager det, nar det bliver relevant”

Nar vi har spurgt ind til praksis i forbindelse med foreeldremgder, har vi bemzrket, at emnet
mobning (eller relaterede emner) ikke ngdvendigvis tages op/er taget op som et selvstendigt punkt
til diskussion pa et generelt niveau blandt foreeldrene. Derimod viser det sig i interviewene, at nogle
har den opfattelse, at det farst vil blive taget op i tilfelde af, at det "bliver relevant” — det vil sige i
det gjeblik der forekommer mobning eller mobbelignende adferd i klassen/bgrnegruppen. Denne
tilgang kan haeenge sammen med, at der ikke er skabt tradition for foraldrediskussioner i dette
forum, at man ved foraeldremgderne har haft en masse andre emner at tale om, eller at emnet har
vaeret vanskeligt at sette pa dagsordenen for det peedagogiske personale. Som vi ser det, er det
imidlertid en god investering, at fa vendt emnet pa et generelt niveau, for det eventuelt en dag bliver
konkret og personligt.

Fra abstrakte samtaler til konkrete handlinger

Men forzldreinddragelse og -engagement er ikke blot et spgrgsmal om information kontra
diskussion. Diskussioner er vigtige og kan vare nok sa givende, men alene ger de ikke den store
forskel i den paedagogiske hverdag. De skal ogsa omsettes til noget konkret. Selv de steder, hvor
foraeldrene faktisk deltager i diskussioner, forbliver det gerne pa et overordnet og abstrakt plan,
forteller en paedagog, som ogsa udtrykker, at hun kunne gnske sig flere konkrete handlingsforslag
fra foraeldrenes side:

For mange af forzldrene er det nok desverre alligevel [...] gaet forbi dem. De glemmer det lidt i deres
travle hverdag, og det er dér, den store udfordring ligger nu. At f4 dem engageret lidt mere. For jeg spurgte
dem sa ogsa, hvad de har lyst til selv at gare for det, og hvad vi kunne tage af initiativer for, at de kunne
engagere sig noget mere i det. Og det har de simpelthen ikke nogle svar pa. Det har de enormt sveert ved™

Nar vi sidder pa de der mader, vil de gerne diskutere det, og de kan sige en masse gode og fine ord, men

det der med at fa det ind under huden, det er det, der er det sveere. Foraldre ved ikke, hvad de konkret kan
gare for at bakke op om projektet, sa det bliver tit ved de fine ord”
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At fa projektet ”ind under huden” drejer sig om ejerskabsfalelse til projektet. Dette er relevant, idet
ogsa foreeldrenes ejerskabsfglelse ser ud til at have betydning for projektets virkninger og
forankring. Citatet peger pa, at det farst er med ejerskabet, at engagementet og involveringen for
alvor kan finde sted (pa et aktivt niveau). | citatet neevnes ogsa, at det tit "bliver ved de fine ord”,
hvilket kan tyde p4, at der hersker en vis afmagtighed. For paedagogerne handler det i hgj grad om
ikke altid at skulle veere de aktive. De gnsker, at ogsa foreldrene bidrager med initiativer og tiltag,
hvor deres forstaelse af egen rolle ikke kun er pa et abstrakt niveau. Som vi ser det, er der imidlertid
brug for, at der fra institutionernes side skabes et rum’, hvor forzldrenes reelle aktive deltagelse
muliggares, saledes at foreeldrene bliver i stand til at vaere mere initiativtagende og medvirkende.

Dette citat fra et foraeldreinterview viser, hvordan der faktisk eksistere et gnske om, at man som
foraeldre kan have en tydelig rolle i forbindelse med mobbeforebyggelsesarbejdet, men at rollen kan
er sveer at konkretisere:

”[Jeg synes det er godt] at det ligesom bliver prasenteret sadan, at man ogsa som foraldre ger en forskel.
Det er jo fint nok, at det ikke kun er noget, der karer pa bgrnenes plan, men at man som foraldre ogsa bliver
inddraget i det, og ligesom pa en eller anden made kan bidrage med et eller andet i forhold til det”

Altsa jeg synes ikke, at jeg sadan er helt konkret personligt involveret i det, men sa alligevel lidt i forhold
til, hvad det er man gerne vil give sine bgrn og have, at de skal tage med, og hvordan man omgar sig blandt
andre mennesker. Sa et eller andet sted der synes jeg da, at det er dejligt, at det maske egentlig bliver
konkret med de fem rad i forhold til det. At det bliver synliggjort, at foraeldre faktisk ogsa godt kan gere
noget for at bgrnene har det godt indbyrdes”

Mellem linjerne kan man laese et gnske om, at institutionen opstiller de naevnte handlerum, der kan
gare foreldrenes rolle bade begribelig og handgribelig. Det er med andre ord de professionelles
ansvar at skabe rammerne for, at begge parter kan deltage pa lige vilkar. At udvikle dette aspekt af
projektet ser vi ikke mindst som en udfordring for Red Barnet i forhold til den videre udvikling af
Fri for mobberi materialet.
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Organisering og ejerskab
| forhold til at fglge og forsta hvordan pilot-projektet Fri for mobberi er blevet realiseret, og

hvordan det vurderes af de respektive involverede parter, vil vi anleegge to vinkler pa dets
tilblivelseshistorie: Vi vil dels fglge det via en vertikal akse, dels via en horisontal.

Vi vil i denne sammenhang forsta den vertikale akse som projektets bevaegelse "ovenfra og ned”,
dvs. fra dets etablering som projektidé i regi af Red Barnet, over involveringen af de tre kommuner
med den efterfalgende udvealgelse af de deltagende daginstitutioner og skoler, til deres konkrete
varetagelse af projektets indhold og intentioner. Her er det styrende spgrgsmal, hvordan denne
transformations- og overleveringsproces har forlgbet, og ikke mindst hvordan den opfattes og
vurderes af de forskellige akterer/aktergrupper i den samlede projektorganisering.

Den horisontale akse fokuserer - i forleengelse af dette - mere specifikt pa, hvordan pilot-projektet
pa institutionsniveauet er implementeret inden for den enkelte institution, med et szrligt blik pa
hvem der synes at vere involveret pa hvilke mader, spaeendende fra institutionernes lederteam, over
de oprindeligt udpegede "Tovholdere”, den resterende del af det uddannede og uuddannede
personale, til foraeldre og foraeldrebestyrelse.

Gennemgaende, i forhold til sdvel det vertikale som horisontale blik, vil de forskellige deltageres
opfattelse af ejerskab sta som et centralt udtryk for informanternes vurdering af projektets
vedkommenhed, hvordan de har taget det til sig og deres egen placering i og identifikation med
projektet.

Fri for mobberi fra ide, over initiativ, til projektkonstruktion

Der synes at veere en udbredt enighed blandt samtlige interviewede om, at projektet i sit
udgangspunkt kan siges at veere Red Barnets. Nogle specificerer dette yderligere ved at angive at
det i sin oprindelige idéform var knyttet til Mimi Jacobsen i Red Barnet og HKH Kronprinsesse
Mary. Kombinationen af Kronprinsessens serlige interesse for specifikke australske skole-projekter
omkring bekeempelse af mobning og Red Barnets interesse for at ivaerksatte et indenlandsk projekt
inden for dette omrade, skabte grundlag for et oprindeligt felles initiativ til at teenke i en tidlig
indsats over for mobberi med inspiration fra nogle af de australske erfaringer.

Denne ide blev transformeret til et egentligt initiativ gennem oprettelse af en styregruppe for
projekt Fri for mobberi. Styregruppen havde til opgave at udforme og konkretisere en egentlig
projektskitse pa baggrund af de oprindelige ideer. Styregruppen blev udpeget af Red Barnet og
bestod ud over Mimi Jacobsen og Kronprinsesse Mary af en raekke personer fra Red Barnet, samt
personer med specifik mobbefaglig kompetence, forskning, erhvervsliv, kommunikationsfaglig
baggrund, det kommunalpolitiske perspektiv etc.

| bestreebelsen pa at omforme de oprindelige ideer og intentioner til et konkret, gennemfarligt pilot-
projekt blev det tidligt i forlgbet besluttet at inddrage tre udvalgte kommuner som deltagere i
projektet. Det blev ligeledes tidligt i denne proces besluttet, at der inden for hver kommune skulle
vere deltagelse af én skole og to nartliggende daginstitutioner, som i videst muligt omfang skulle
veelges ud fra deres "levering” af barn til den pagaeldende skole.
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Gentofte, Kolding og Arhus kommuner blev udvalgt ud fra nogle overvejelser omkring en vis grad
af forskellighed hvad angar socialgeografisk placering og demografiske karakteristika, samt ud fra
deres interesse i at deltage i projektet.

Da deltagerne i projektet var fundet, projektbeskrivelsen og projektets psedagogiske materiale i
form af kufferten foreld, og pilot-projektet officielt var igangsat, blev den oprindelige styregruppe
nedlagt. I forhold til udveksling mellem Red Barnet, de involverede kommuner og de deltagende
institutioner samt fglgeforskningsgruppen blev der etableret en koordinationsgruppe, som
efterhanden fik til opgave at sta for styring af pilot-projektet. Samtidig blev der i regi af Red Barnet
etableret et Praesidium, som ud over Red Barnet og Kronprinsesse Mary bestod af repraesentanter
for erhvervsliv og fondsverdenen. Prasidiet har siden fungeret som et overordnet organ, der i
forhold til Fri for mobberi dels har beskeaftiget sig med den gkonomiske fundering af Fri for
mobberi i regi af Red Barnet, dels har veeret optaget af at beskaftige sig med Red Barnets
fortlgbende og langsigtede strategi i forhold til dets involvering i og perspektiver med Fri for
mobberi.

Vi skal ikke i denne sammenhang ga i detaljer med denne omstrukturering af organiseringen af
styringen af Fri for mobberi, men blot papege, at flere institutioner og nogle af repraesentanterne for
det kommunale forvaltningsniveau i projektets opstartsfase oplevede en vis uklarhed med hensyn
til, hvem der havde initiativet i forhold til den konkrete udformning og farste igangsettelse af
projektet. | og med at den oprindelige styregruppe var nedlagt, og det nyetablerede praesidium ikke
specifikt forholdt sig til pilot-projektets styring, var det den ligeledes nyoprettede
koordinationsgruppe, der primeert forholdt sig til pilot-projektets organisering og implementering.
Da der imidlertid ikke pa samme made som i den oprindelige styringsgruppe var et egentlig mandat
knyttet til koordinationsgruppen — ud over netop koordinering af indsatsen — har der tilsyneladende,
i en periode, veeret en vis uklarhed hos flere deltagere med hensyn til, hvem og hvor det egentlig
initiativ og beslutningsprocesser la. Indtil pilot-projektet havde faet et reelt gennemslag og faet sit
"eget liv’ i de involverede kommuner, har der saledes veeret en oplevelse af uklarhed omkring,
hvem der havde bolden i forhold til konkrete initiativer og styring af projektet. | takt med at
koordinationsgruppen over et forlgb pa nogle maneder blev identificeret som ikke blot et
koordinerende organ, men fik en mere klar styringsmaessig funktion i forhold til den fortsatte
udvikling af pilot-projektet, blev denne uklarhed tilsyneladende overvundet.

| bestraebelsen pa at systematisere og vurdere nogle af de erfaringer, der efterfglgende er gjort med
at implementere et projekt som Fri for mobberi i de enkelte institutioner i de tre kommuner, kan det
veere hensigtsmaessigt i ferste omgang at beskrive dem som tre forskellige typer af implementering,
knyttet til de tre kommuners forskellige mader at handtere deres involvering i projektet. Maden
pilotprojektet bliver etableret og forankret varierer fra kommune til kommune, blandt andet knyttet
til, hvordan kommunens bgrne- og ungearbejde er organiseret og struktureret. Altsa, om de ligger
under samme forvaltningsenhed, om de involverede fra kommunens forvaltningssystem refererer til
de samme administrative chefer etc. Vi vil ganske kort, skitseagtigt og absolut ikke fyldestgarende,
forsgge at beskrive de tre forskellige mader, projektet bliver forankret pa det kommunale niveau.

Den ene form for organisering vil vi kalde ”Velorganiseret centralstyring”. Der er her tale om at
kommunen har taget projektet til sig med stort engagement. Projekt Fri for mobberi er her blevet
indarbejdet i nogle af de organisations-strukturer, som allerede i forvejen er opbygget i kommunen,
og forvaltning og det politiske niveau har en gensidig oplevelse og vurdering af at projektet er
prioriteret og velforankret i den kommunale forvaltningspraksis. Der synes at veere et klart billede i
kommunen vedrgrende ansvarsfordeling og kommunikationskanaler i forhold til Igbende at holde
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liv i kommunens engagement i projektet, og der er ogsa klare aftaler i forhold til, hvem der har
ansvar for og hvordan der sikres en lgbende kontakt til de involverede institutioner. Der er her sket
en udpegning af de konkret involverede institutioner. Denne udpegning er pa den ene side — set fra
det forvaltningsmaessige perspektiv — sket pa grundlag af nogle faglige overvejelser og
forhandlinger med de respektive institutioner. Pa den anden side gives der fra nogle af
institutionsrepraesentanterne udtryk for, at de ikke oplever at have haft mulighed for selv at tage
egentlig stilling til hensigtsmaessigheden i at deltage i et sadant projekt pa netop det pageeldende
tidspunkt.

Det er interessant at se, hvorledes vurderingen af betimeligheden af at ga ind i et projekt som Fri for
mobberi er forskellig, afhaengigt af hvilket perspektiv, det anskues fra. | forhold til forvaltningen og
det politiske niveau er der en markant positiv holdning, idet Fri for mobberi i sit indhold og sit
normative grundlag passer fint ind i de bestraebelser, man i forvejen i kommunen arbejder ud fra
med hensyn til at kvalificere en forebyggende indsats og trivselsorienteret paedagogisk tilgang til
arbejdet med bgrn og unge. Ligeledes passer projektet med sit samtidige fokus pa daginstitutions-
og indskolingsomrade fint ind i forhold til den omstrukturering af forvaltningen, som er foregaet
tidligere i form af en samling af bgrne- og ungearbejdet. Pa den anden side opleves det hgje niveau
af projektinitiativer i kommuner som en udmattende faktor set fra institutionernes side. De giver her
udtryk for en vis "overophedning’ i forhold til involvering i yderligere projekter. Selvom der saledes
fra centralt kommunalt hold gives udtryk for en oplevelse af felles interesse og en vis grad af
afstemt prioritering af projektet, er det ikke en oplevelse, der fuldt ud deles af de konkret
involverede institutioner.

Den anden form for implementering omtaler vi som baret af ”De lokale ildsjeele”. Her er der tale
om en kommune, der naermest star midt i omstruktureringer af den organisatoriske del af
forvaltningen af barne- og ungeomradet, hvilket betyder, at der ved projektets oprindelige
igangseettelse er en vis uklarhed pa forvaltningsniveau med hensyn til, hvem og hvordan projektet
skal forankres i den kommunale forvaltning. Hverken pa kommunalt politisk eller
forvaltningsmaessigt niveau synes der i begyndelsen af projektperioden at veere fuldstendig
gennemskuelighed i, hvem der star med depechen, og ikke mindst hvordan koordineringen de
forskellige forvaltningsomrader imellem skal organiseres konkret i forhold til dette specifikke
projekt. Det tager saledes i denne kommune lidt tid, fer de relevante forvaltningsparter og de
konkrete personer reelt faler at veere involveret pa et gennemskueligt og klart grundlag. Imens har
de involverede institutioner imidlertid engageret sig ganske aktivt pa et lokalt niveau, og herunder
selv taget initiativ til koordinering og udvekslinger mellem bgrnehaver og skolen. Som i den farste
kommune sker der her en "udpegning’ af de involverede institutioner, men hvor vi naevnte, at det i
den farste kommune blev oplevet som en slags gget belastning af deres arbejdssituation, bliver det i
denne anden kommune oplevet som en konstruktiv og positiv "udveelgelse’, som man tager pa sig.
Her oplever man sig i hgjere grad som heldige at veere blevet udvalgt. Pa den ene side gives der
lokalt i de involverede institutioner og skole udtryk for nogle vardifulde og spaendende erfaringer
med denne form for samarbejde, som ses som en ganske central sidegevinst ved at deltage i pilot-
projektet, samtidig med at der iser i starten gives udtryk for en vis grad af skuffelse over at opleve
en manglende aktiv opbakning fra kommunal side.

Den tredje form for implementering kunne kaldes ”Den professionaliserede mekanisme”, hvor
pilot-projektet som i den farstnaevnte kommune falder fint ind i og er i trad med kommunens
etablerede politik pa omradet. Organisatorisk er der udviklet en praksis i kommunen, som ogsa dette
projekt underlaegges. Der rettes henvendelse til nogle institutioner, som giver udtryk for at have haft

40



mulighed for selv at sige til eller fra i forhold til deres deltagelse i projektet. Som i den farste
kommune gives der pa forvaltningsniveau udtryk for, at man fra starten havde en ganske klar
forstaelse af og praksis omkring, hvem der var ansvarlige for hvad, og hvordan de lgbende
koordineringer, udvekslinger og beslutningsprocesser bade inden for forvaltningen og mellem
forvaltning og institution skulle varetages. Fra savel de involverede institutioner som
forvaltningspersoner gives der udtryk for, at det i denne kommune har veret en positiv erfaring, at
man fra det gverste forvaltningsniveau har oplevet et stort engagement, ansvarlighed og initiativ,
som har bidraget til en feelles vurdering af, at det var et projekt, der havde prioritet og betydning, og
som samtidig havde praktisk opbakning fra kommunalt hold.

Ejerskabets forvandlinger

Med ovenstaende korte og selvfalgelig forgrovede og forenklede karakteristik af tre ganske
forskelligartede implementeringsprocesser er det ikke vores hensigt at etablere en vaerdidom over
gode versus uhensigtsmassige mader at gribe et udviklingsprojekt an. Derimod vil vi blot
understrege, at et udviklingsprojekts skaebne ikke alene er afhaengigt af den gode ide og de
paedagogiske intentioner, men ogsa grundleggende formes og bestemmes af det beredskab, der pa
savel forvaltnings- som institutionsniveau er til stede pa netop det tidspunkt, hvor processerne
igangsattes. Dette vil givetvis ofte veere udslagsgivende for om et projekt overhovedet far et reelt
gennemslag eller ej. Interessant i denne sammenhang er imidlertid, at selvom der tydeligvis har
veeret tale om forskellige kadencer og procedurer i de tre kommuner, knyttet til de specifikke
forudsaetninger bade pa forvaltningsniveau og pa institutionsniveau, sa gives der over en bred kam
udtryk for, at Fri for mobberi som pilot-projekt efterhanden har slaet igennem pa savel forvaltnings-
som institutionsniveau.

Hvis man betragter dette som et spargsmal om, hvordan ejerskabet til projektet opfattes pa tveers af
de involverede parter, kommuner og institutioner, sa er der en pafaldende ensartet vurdering af dette
som et forlgb og en forandringsproces. Alle giver saledes udtryk for, at der i farste omgang er tale
om et ejerskab knyttet til Red Barnet, men at det efterhanden er blevet forankret savel i de enkelte
kommuner som i de respektive institutioner. Yderligere interessant i denne sammenhang er det, at
stort set samtlige interviewede, uafhangigt af deres position i det samlede kommunale hierarki,
giver udtryk for, at der ikke er tale om, at ejerskabet har bevaget sig fra at veere placeret ét sted til
at veere placeret et andet, men snarere at der har veeret tale om en udbredelse af ejerskab. Det skal
forstas pa den made, at det nu ikke alene er Red Barnet, der har ejerskab, men tillige er det
kommunale politiske niveau, de kommunale forvaltninger og de involverede institutioner. Frem for
at tale om overdragelse af ejerskab fra en akter til en anden, fra et niveau til et andet, kan man tale
om udbredelse eller fordoblinger af ejerskabet, saledes at alle involverede parter giver udtryk for pa
nuvaerende tidspunkt at have ejerskab til pilot-projektet og videreudviklingen af Fri for mobberi. Pa
den made synes der at veere tale om et pafaldende positivt udviklingsforlgb, hvor engagement og
involvering har fulgt en relativt stet stigende kurve.

Projektets implementering i de enkelte institutioner

Vi omtalte i indledningen til dette afsnit, at det andet perspektiv pa implementering og forankring af
projektet er den sakaldt "horisontale akse”. Denne omhandler, hvordan man pa de enkelte
institutioner har forvaltet involveringen i projektet. En made at beskrive dette pa vil vere at se pa,
hvordan man inden for de enkelte institutioner opfatter det konkrete ejerskab til projektet. Mens der
generelt synes at veere enighed i personalegrupperne om oplevelse af, at institutionen som sadan har
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medejerskab til projektet, betyder dette ikke, at man inden for den enkelte institution fgler at
ejerskabet er "kollektiviseret”. Typisk er det faktisk sadan, at de fleste institutioner giver udtryk for,
at det fortsat er de oprindeligt udnavnte/valgte/interesserede tovholdere, der er primus motor i
projektets fortsatte eksistens i den pageaeldende institution. Generelt gives der udtryk for en felles
opbakning til projektet, og dermed til de personer fra personalegruppen, som sarligt fgler ansvar for
projektet. Men det synes kun i en vis udstraekning at veere lykkedes at sprede ansvarligheden i en
sadan grad, at det er hele personalegruppen/den relevante del af personalegruppen, der faler et
tilsvarende medansvar.

Den ene dimension i dette synes - i nogle institutioner - at veere knyttet til information og viden om
projektet ned i de ngdvendige detaljer, hvis man virkelig skal involvere sig pa lige fod. Det ene
aspekt i denne ”vidensmonopolisering” hos nogle enkelte i hver institution kan givetvis forklares
med den made, f.eks. instruktarkurser er organiseret. Her er det netop kun er et par stykker fra
institutionen, der har deltaget. | forleengelse af dette synes der tydeligvis at vere visse forhindringer
eller udfordringer med hensyn til en reel informations- og vidensdeling inden for den enkelte
institution - med henblik pa at etablere et falles og virksomt niveau for involvering. Det synes dog
pa den anden side ikke alene at vaere afhaengig af informationsspredning, men nok sa meget synes
det at veere et spgrgsmal om, i hvilken udstraekning den enkelte institution eller skole lykkes med at
etablere en egentlig kollektiv eller feelles organisering af udveksling, diskussion og planleegning af
det fortsatte arbejde med Fri for mobberi. Det synes kun i begraenset udstraekning at veere tilfaeldet i
de involverede institutioner.

Organisering af foreeldreindsatsen

Generelt bliver det yderligere papeget, at inddragelsen af foraeldrene og oplevelsen af foreldrenes
ejerskab til projektet er et svagt punkt i hele implementeringsprocessen. Der viser sig ikke helt klare
og systematiske forskelle de tre kommuner imellem, tvaertimod er der en pafaldende lighed i de
interviewedes formulering af dette som et centralt problem, eller i positiv forstand udfordring, for
det videre forlgb i projektet. Denne bekymring omkring foraldreinvolveringen er bade felles de tre
kommuner imellem, og er tilsyneladende ogsa en falles bekymring pa det politiske,
forvaltningsmeessige og institutionsspecifikke niveau. Som vi har veeret inde pa tidligere, er der i de
enkelte kommuner og i de enkelte institutioner udviklet forskellige erfaringer med konkrete tiltag,
men mere overordnede og systematiske tilretteleeggelser af indsatsen i forhold til inddragelse af
foraeldrene synes fortsat at mangle. Det star tilsyneladende mere pa dagsordenen, end det er noget
der er fgrt ud i livet.

Forankring af Fri for mobberi i et langsigtet perspektiv

Et andet tema, som synes at vaere en aktuel udfordring pa tveers af de tre kommuner og pa tvars af
forvaltnings- og institutionsniveau, er afklaringen af, pa hvilke mader pilot-projektet og de
grundlaeggende principper i Fri for mobberi skal forankres pa sigt. Der synes i en vis udstraekning at
veere begyndende overvejelser pa det kommunale forvaltnings- og politiske niveau. Generelt gives
udtryk for et gnske om, at nogle af de grundleeggende intentioner i Fri for mobberi kan udgare et
frugtbart tilskud til kommunernes fremtidige institutions- og skolepolitik. Tre dimensioner i de
aktuelle overvejelser gar igen pa tvers af kommunerne:
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1) Man gnsker ikke at tage endelig stilling til det, far pilot-projektet er gennemfart, og man har
haft mulighed for mere systematisk at samle op pa de positive og negative erfaringer med at
arbejde med dette pa savel institutions- som forvaltningsniveau.

2) Man har generelt en forsigtig tilgang til, i hvilken udstreekning en egentlig central kommunal
formulering af indsatsen mod mobning skal skrives ind som en centralt fastlagt "mobbe-
politik”, idet man ideelt gnsker, at eventuelle frugtbare erfaringer fra pilot-projektet snarere
skal formuleres som inspirationer til kommunernes gvrige institutioner, end det skal
formuleres som bestemte paleeg om at arbejde pa bestemte mader og ud fra én bestemt
model.

3) Man peger pa intentionen om at involvere de deltagende institutioner og repraesentanter
herfra — som en slags “"ambassadgrer” - i et eventuelt senere kommunalt initiativ til at sprede
ideerne til andre daginstitutioner og skoler i kommunerne.

Tveergaende temaer til overvejelse vedrgrende betydning af organisering og
implementering

Til sidst skal to temaer naevnes og kort behandles ud fra den forelgbige erfaringsopsamling og
vurdering af organiseringen og implementeringen af Fri for mobberi.

For det farste er det interessant at se, i hvilken udstraekning man pa tveers af kommunerne kan se en
positiv vurdering af erfaringer med det konkrete og koordinerede samarbejde de tre kommuner
imellem. Bade pa institutionsniveau og ikke mindst pa forvaltningsniveau er der flere, der papeger
dette som et serligt konstruktivt element i netop dette projekt. Flere naevner saledes ogsa det
forestaende job-swop blandt personaler pa tvers af de tre kommuner som et udtryk for en yderst
positiv og konstruktiv samarbejdsvilje de involverede kommuner imellem. Men ogsa de lgbende
samlinger som f.eks. stafetmgder og dagskonference pa tveaers af kommunerne omtales generelt som
en positiv lejlighed til at udveksle og lare af hinanden, fa gode ideer og inspiration til egen fortsatte
arbejde med projektet. Dette udtrykkes bade blandt peedagoger og leerere og blandt
forvaltningsreprasentanterne.

For det andet er det interessant at laegge maerke til, at der ikke mindst pa forvaltningsniveau pa
tveers af kommunerne formuleres en generel begejstring for, at dette projekt med sin inddragelse af
savel daginstitutionsomradet som indskolingen har potentiale for at satte fokus pa betydningen af
“overgange”. Specielt forvaltningsreprasentanterne tematiserer saledes betydningen af de
processer, overdragelsesforretninger, koordineringer og udvekslinger, der sker mellem
daginstitution og skole og ser dem som varende af stor betydning for den konkrete indsats mod
mobning. Men det fremhaeves ogsa af flere at et fokus pad overgange er af stor betydning for en
kvalificering af en samlet indsats pa barne- og ungeomradet.

Det er imidlertid vores indtryk, at det er forskelligt, men gennemgaende begranset, hvor meget og
pa hvilke mader man i de enkelte institutioner specifikt har forholdt sig til dette tema. Samtidigt er
det pafaldende, at denne dimension ikke er systematisk behandlet i Fri for mobberis program og
skriftlige materiale.
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Afslutning

Intentionen med denne rapport har - i lighed med 1. delrapport - veeret at give et billede af, hvordan
Fri for mobberi konkret implementeres og udvikles i de tre udvalgte kommuner, hvor pilotprojektet
gennemfgres. Empirien, som danner baggrund for rapporten, er de kvalitative interviews, som blev
gennemfart ved vores besgg i tre barnehaver og tre skoler i lgbet af efteraret og vinteren 2007 samt
interviews med repraesentanter fra de tre deltagende kommuner og Red Barnet. | samme periode
udfyldte personale og foraeldre fra de tre skolers indskolingsafsnit nogle spargeskemaer, hvis data
formidles i den supplerende rapport med titlen 3. delrapport - Synspunkter pa mobning som
hverdagsfeenomen i indskolingssammenhang.

1. delrapport havde szrligt fokus pa forstaelsen af mobning hos de forskellige involverede parter
samt pa hvordan der allerede ved projektstart blev arbejdet med dette emne i institutionerne. 1 2.
delrapport har fokus vaeret pa de involverede parters opfattelser og vurderinger af de initiativer
projekt Fri for mobberi har afstedkommet. De forskellige gruppers oplevelse af inddragelse og
(med-)ejerskab har ligeledes veeret et serligt opmarksomhedspunkt.

Nervaerende rapport peger pa en reekke aktuelle udfordringer i forhold til det fortsatte arbejde med
pilotprojektet inden for tre temaer: Redskaber og materialer, Foreldreinvolvering og Organisering
0g ejerskab.

| forhold til redskaber og materialer kan vi se, at der ligger en sarlig udfordring i at udvikle et mere
alderssensitivt materiale i relation til eleverne i indskolingen og skolevirkeligheden som sadan. Men
ogsa mere generelt ligger der en fortsat udfordrende opgave i, at institutionerne udvikler deres egne
konkrete sociale praksisser i forleengelse og som supplering af det materiale, der er knyttet til
kufferten. Der kan endvidere peges pa en udfordring for bade daginstitutioner og skoler at diskutere
og afklare, i hvilken udstraekning og pa hvilke mader Fri for mobberi skal indga i og blive en del af
de mere generelle og gennemgribende paedagogiske diskussioner blandt det paeedagogiske personale,
saledes at det ikke alene inddrages i form af de enkeltstaende sociale praksisser, som kan
skemalaegges og er fast afgraensede i tid og rum.

| forhold til foreeldreinvolvering kan det bade i forhold til skolerne og daginstitutionerne veere en
udfordring at kvalificere foreeldreinddragelsen, sa der ikke alene er fokus pa information til
foraeldrene, men nok sa meget fokus pa hvordan der kan skabes rammer for og konkrete ideer til
mader at inddrage foreeldrene som aktive medspillere i projektet.

| forhold til organisering og ejerskab ligger en fortsat udfordring i at arbejde med, hvordan
ejerskabet til og samtlige deltageres engagement i projektet kan udbredes og forankres yderligere.
Dette relaterer bade til udvekslinger og koordineringer mellem de forskellige parter, der pa
kommunalt niveau er involveret i projektet, og ikke mindst i forhold til de enkelte deltagende skoler
og daginstitutioners aktive inddragelse af samtlige relevante medarbejdere, for pa den made at
kollektivisere ikke blot viden om men nok s& meget ejerskabet til projektet.

Den sidste delrapport, som afslutter pilotprojektet Fri for mobberi efter udgangen af 2008, vil have
fokus pa de involveredes opfattelse af projektets indvirken pa hverdagen i institutionerne, dets
betydning for &ndring af mobbeadfeaerd og dets etablering af en "anti-mobbe-kultur”, dvs. pa
forankringen af projektet i de enkelte kommuner, skoler og daginstitutioner. Den empiri, som skal
danne grundlag for sidste rapport, vil blive indsamlet i lgbet af efteraret 2008.
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Udover at fglgeforskningsprojektet skal falge processerne over tid, er det ogsa intentionen, at det
antager en vis grad af aktionsforskning, hvilket blandt andet indebeerer, at der opereres med lgbende
tilbagemeldinger, udvekslinger og dialoger forskningsprojekt og udviklingsprojekt imellem.
Forskningsprojektet er dermed ikke tilteenkt som en afsluttende resultatvurderende evaluering, men
mere som en type forskning, der har til hensigt lgbende at bidrage til kvalificering og preecisering af
udviklingsprojektets indhold og form. Vi haber derfor, at de indsigter og problematikker, der rejses
i rapporten, kan danne baggrund for nye refleksioner og diskussioner om forstaelser og
forebyggelse af mobning hos savel lerere og peedagoger som politikere, forvaltningsfolk og
foreeldre.
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Appendiks 1. Metodebeskrivelse for falgeforskningsprojektet

| tilknytning til Red Barnets pilotprojekt Fri for mobberi gennemfares over 2 ar et
falgeforskningsprojekt under ledelse af Jan Kampmann fra Roskilde Universitetscenter, Center i
Barndoms- og Ungdomsforskning. Malet for falgeforskningen er at give ny og brugbar viden om
forebyggelse af mobning og mobberelateret adfaerd pa daginstitutions- og indskolingsomradet. |
dansk sammenhaeng er Fri for mobberi den farste stgrre samlede indsats imod mobning pa dette
alderstrin (3-8 ar), hvilket skaber en unik mulighed for at indhente forskningsbaseret viden om
forebyggelse af mobning i denne aldersgruppe.

Falgeforskningens fokus og formal

Falgeforskningsprojektet er optaget af at afdeekke viden om, hvad der kan forstas ved feenomenet
mobning i aldersgruppen 3-8 ar. Desuden vil det blive kortlagt, hvilke implikationer en konkret
antimobbeindsats har for den paedagogiske indsats i de involverede institutioner, hvilke
organisatoriske forandringer det indebeerer, i hvilken udstreekning og pa hvilke mader de
involverede deltagergrupper opbygger medejerskab til initiativet, og pa hvilke mader der etableres
sammenhang mellem indsatsen i barnehaven pa den ene side og indskolingen pa den anden.
Falgeforskningsprojektet handler saledes overordnet om at falge, dokumentere, analysere og
vurdere implementeringen af Red Barnets projekt ”Fri for mobberi” i de involverede barnehaver og
indskolingsafsnit.

Overordnet er fglgeforskningen koncentreret omkring:

e At opna starre forskningsbaseret indsigt i fanomenet mobning, specielt i relation til
aldersgruppen 3-8 arige, herunder de forskellige involverede parters forstaelse og oplevelse
af mobning.

e At dokumentere og vurdere implementering af udviklingsprojektet ”Fri for mobberi”” med
seerligt fokus pa udfordringer og konsekvenser for de professionelles oplevelse af
kompetencekrav og organisationsudvikling.

e At beskrive og vurdere betydningen af de forskellige "interessent-gruppers” (Red Barnet,
kommunale forvaltninger, professionelle i daginstitutioner og indskolinger, foreldre og
barn) oplevelse af medejerskab.

e At bidrage med kvalificerende sparring til de involverede institutioner og med analyser og
viden, der kan have almen interesse for det paedagogiske felt.

Falgeforskningen inddrager alle de involverede interessentgrupper — dvs. bagrn i barnehaverne og
indskolingen, foreeldre, leerere og paedagoger, barnehave- og skoleledere, politikere og
forvaltningsfolk samt Red Barnet. Hensigten er at fa indsigt i samt fa eksponeret de forskelliges
interesser, perspektiver og tolkninger, som findes i forbindelse med Fri for mobberi. Med disse
interessentanalyser er det forskningens opgave at synliggare, hvordan de forskellige parter opfatter
og vurderer det hidtidige forlgb pa savel enslydende som divergerende mader, blandt andet set som
udfordringer for det fortsatte udviklingsforlgb.

Falgeforskningsprojektet er — som naevnt — teenkt som en kvalificerende medspiller for Fri for
mobberi. Det er derfor relevant at inddrage de forskellige interessenter i en lgbende tilpasning af
forskningsprojektets fokusomrader og indsatser, saledes at forskningen modsvarer de udfordringer,
der opstar undervejs i projektperioden. Falgeforskningsprojektet er i den henseende inspireret af
aktionsforskningstraditionen.
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Aktionsforskning

“AR [action research/aktionsforskning] is social research carried out by a team encompassing a
professional action researcher and members of an organization or community seeking to improve
their situation. AR promotes broad participation in the research process and supports action
leading to a more just or satisfying situation for the stakeholders™ (Greenwood & Levin 1998:4)

Som det ses af ovenstdende, drejer aktionsforskning sig om, at den professionelle forsker i
samarbejde med de involverede parter i felten definerer det/de problem(er) som undersgges,
genererer viden herom, leerer, udfarer sociale forskningsteknikker, handler og tolker pa de
handlingsresultater, som er fremkommet. Aktionsforskningen bygger pa den overbevisning at, alle
mennesker hele tiden indsamler, organiserer og bruger kompleks viden i hverdagslivet. Dette er
afgarende for fremgangsmaden i et aktionsforskningsprojekt, idet det netop ikke blot er den
udefrakommende forsker men alle de involverede parter, som definerer det givne problem, der skal
udforskes med henblik pa at finde lgsninger og skabe forandring. Fordi det er en forskningspraksis
med social forandring for gje, er det samtidig en kritik af konventionel akademisk praksis, som
sgger at studere sociale problemer uden at Igse dem. (Greenwood & Levin 1998)

En ideologisk tanke bag — og et formal med — aktionsforskningen er, at man aktivt og direkte
medvirker til at skabe social forandring og samtidigt skaber viden (Ibid:3). Aktionsforskningen
sgger altsa at demokratisere forskningsprocessen i kraft af en inklusion af de lokalt involverede.
Inden for de senere ar er det ligeledes blevet mere udbredt at omtale aktionsforskning som
interaktionistisk forskning, hvorved der leegges vaegt pa alle deltageres inddragelse i
forskningsprocessen igennem fortlgbende interaktioner mellem de involverede parter (Larsson
2006). Foruden de tre hovedelementer forskning, handling og deltagelse naevner Nielsen, Nielsen
og Olsén (1996), at aktionsforskning til enhver tid involver en leringsproces for deltagerne.

| vores sammenhang har det saledes varet vasentligt at forsgge at bidrage til, at der i pilotprojektet
ikke alene var tale om implementering af en pa forhand defineret paedagogisk model, men at de
involverede parter — og ikke mindst de konkret deltagende institutioner — i videst muligt omfang
gjorde projektet til deres eget, i form af at udvikle egne tilgange til og mader at arbejde konkret med
projektet. Det har derfor veeret et vaesentligt fokus i vores empiriproduktion at undersgge, i hvilken
udstraekning og pa hvilke mader de enkelte institutioner sa at sige etablerede deres eget projekt
inden for den overordnede projektramme. Det har i forleengelse af dette veeret et andet fokus at
undersgge i hvilken udstraekning og pa hvilke mader, oplevelse af ejerskab til projektet har
forplantet og spredt sig. Her har det veret vigtigt ikke blot at se pa, hvordan ejerskabet har bevaeget
sig fra Red Barnet over kommunerne til de enkelte institutioner, men ogsa i hvilken udstraekning og
pa hvilke mader ejerskabet opleves i de enkelte institutioner blandt de involverede parter — ledere,
souschefer, uddannede paedagoger, medhjelpere, lerere, foraeldre, barn. Forskningsprojektet er
gennemgaende serligt opmarksom pa at fremdrage og undersgge barnenes egen tilgang til
feenomenet mobning, deres forstaelse af det og deres eventuelle egne tilgange til at forsta, hvad der
kan eller bar geres ved det. Det er derfor en rgd trad igennem konstruktionen af det empiriske
materiale at tillegge bgrn en central rolle som informanter. | den sammenhang har der bevidst
veeret afprgvet ganske mange og forskelligartede kvalitative tilgange til at eksponere bgrns egne
opfattelser og forstaelser af mobning. En senere delrapport i falgeforskningsprojektet vil sette et
seerligt fokus pa at behandle dette materiale og denne tilgang.
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Det har yderligere veret et veaesentligt element i maden, fglgeforskningsprojektet er bygget op, at
der har veeret lejlighed til kontinuerlige tilbagemeldinger til de enkelte involverede institutioner og
parter. Iseer udvekslinger med personalegrupperne i institutionerne har veeret vigtig i relation til
forsgget pa at gare folgeforskningsprojektet til et element, som institutionerne selv kan opleve som
veerdifuldt og bidragende i forhold til deres fortsatte projekt-proces. Denne vagtning af fortlgbende
udvekslinger mellem de deltagende parter og forskningsgruppen har til formal at styrke den
generelle oplevelse af feelles ejerskab til projektet og en demokratisering af dialogen omkring
intentioner og vurderinger af pilotprojektets forlgh. Derudover indebzrer det ogsa, at vi som
forskningsgruppe drager en bevidst konsekvens af at veere en del af det felt, vi undersgger. Vi kan
ikke unddrage os involvering og en aktiv medskabende rolle i forhold til pilot-projektets forlgb. |
stedet for at forsgge at undga det eller ngjes med reflektere over pa hvilke mader, vi imod egentlige
hensigter bliver en del af projektet, tager vi positivt udgangspunkt i, at der er en vis udveksling
mellem praksis og vidensproduktion, mellem udgangssituation og intenderede og ikke-intenderede
forandringsprocesser, etc. Ikke pa en sadan made, at vi som forskergruppe har en pa forhand
defineret opfattelse af hverken, hvad mobning er, dets arsager og konsekvenser, eller hvilke
paedagogiske interventioner, der burde etableres i bestreebelsen pa at forebygge og modarbejde
mobning som hverdagsfeenomen i de involverede daginstitutioner og skoler. Snarere forsgger vi at
indga aktivt som medspillere med indspil, der netop kan produceres fra den sarlige position, vi
indtager i projektet. Vores sarlige position bestar ikke i en pastaet neutral beskuen af, hvad der
foregar, men i en sarligt privilegeret position, hvor vi har mulighed for at skabe en viden pa tveers
af de forskellige akter- og interessentgrupper. VVores vidensbidrag er med dette heller ikke mere
sandt end de enkelte aktgrers/aktargruppers forstaelser, men snarere anderledes, idet vi kan
producere viden og forstaelsesformer, som baseres pa og etablerer andre perspektiver og vinkler,
end de enkelte aktgrgrupper hver iseer har mulighed for. Et vaesentligt element i vurderingen af disse
vidensindspil er, hvorvidt der i falgeforskningsprojektet skabes viden, der kan bidrage til at de
involverede parter i pilotprojektet kan se, forsta og maske endda handle pa andre mader, end hvad
der havde veret tilfeeldet, hvis falgeforskningsprojektet ikke var etableret.

Mosaisk tilgang

Metodisk indtager fglgeforskningsprojektet en mosaisk tilgang, forstaet pa den made at projektets
forudseetninger, udvikling og labende forankring sages belyst, forstaet og analyseret ved hjeelp af en
reekke forskellige tilgange og ikke mindst anvendelse af forskellige metodiske greb (se hertil Clark
2005). Det drejer sig seerligt om de kvalitative interviews, men ogsa dokumenter sasom
virksomhedsplaner, leereplaner, nyhedsbreve etc., uformelle observationer, videofilmede
selvobservationer i institutionerne samt spgrgeskemaundersggelser. Der arbejdes saledes bevidst
med en flertydighed i metodetilgangen — en slags udvidet triangulering. Med denne brede metodiske
tilgang indhentes empiri saledes pa flere dimensioner.

Falgeforskningen gennemfares som tre nedslag, der hver iseer danner baggrund for en reekke
rapporter samt tilbagemeldinger til de involverede parter i projektet. Med de tre nedslag bliver det
muligt at falge en udviklingsproces i kraft af de tilbagevendende besgg. Nar der netop er valgt tre,
haenger det sammen med den tid som er afsat til pilotprojektet og til falgeforskningen.
Nervearende metodiske appendiks knytter sig til den 2. delrapport, som er baseret pa empiri
indsamlet i andet nedslag. Efter saledes, i det foregaende, at have redegjort for projektets
overordnede mal, intentioner og metodiske design, vil vi her rette fokus mod de metodiske
overvejelser, som ligger bag netop den anden delrapport.
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Det empiriske materiale

Den primare datakilde, som ligger til grund for naerveerende rapport, er semi-strukturerede
interviews. Interviews giver mulighed for at sparge grundigt ind til informanters oplevelser, tanker
og forstaelser. | semi-strukturerede interviews er en stor del af de temaer, interviewet kommer
omkring, fastlagt pa forhand via en interviewguide, men man bevarer en dbenhed over for temaer,
som informanterne matte bringe op i lgbet af interviewet (Kvale 1997; Bernhard 1995:209-210).

| andet nedslag af falgeforskningsprojektet er 167 implicerede i Fri for mobberi blevet interviewet,
heraf 12 personaler fra tre forskellige skoler, 15 personaler fra tre forskellige bgrnehaver, 9 foreeldre
til barn i 0.kl., 9 foreeldre til barn i 2.kl., 6 repraesentanter fra Red Barnet, 3 repreesentanter fra hver
af de tre deltagende kommuner (bade det forvaltningsmeessige og det politiske niveau er
repraesenteret) samt 38 bgrnehavebgrn, 36 barn i 0.kl. og 33 barn i 2.kl. Bgrneinterviewene indgar,
som na&vnt, kun i meget begreenset omfang i 2. delrapport, idet en selvsteendig afrapportering
baseret pa dette materiale vil blive udfaerdiget pa et senere tidspunkt i projektet.

Interviewpersonerne fra skoler og bgrnehaver er udvalgt saledes, at de reprasenterer dels
forskellige personalegrupper, dels forskellige afdelinger af institutionen (klasser/bgrnehavestuer).
Formalet hermed er at fa et bredt indblik i, hvordan der arbejdes med projektet i institutionerne, og
hvordan indsatsen opleves og vurderes fra forskellige synsvinkler. Foraeldrene blev rekrutteret til
interviews gennem et informationsbrev uddelt i skolerne. Foraldrene blev her bedt om at aflevere
navn og telefonnummer til klasselereren, hvis de ville deltage i et interview. Mange forzldre
meldte sig, og vi matte derfor foretage en tilfeldig udvealgelse. Da langt flere kvinder end mand
meldte sig som interviewpersoner, er kvinder en smule overreprasenterede i interviewmaterialet.
Desuden ma de interviewede foraldre antages at vaere mere engagerede i deres barns skoleliv end
gennemsnittet. Egentlig repraesentativitet har dog ikke veeret en intention, idet foraldreinterviewene
primart har haft til hensigt at veere eksempler pa uddybninger og udfoldelser af temaer, der blandt
andet er rejst via datamateriale fra et spgrgeskema udsendt til samtlige foreeldre til bgrn i 0. og 2.
klasse pa de deltagende skoler.

Interviewene med personaler fra skole og bgrnehave samt med reprasentanterne fra Red Barnet og
kommunerne blev gennemfart pa interviewpersonernes arbejdspladser for at gare det nemt at
deltage. Interviewene med forzldre blev gennemfart pa skolerne, typisk i forbindelse med at
foreeldrene hentede eller bragte deres barn. To foraldre blev interviewet i deres hjem, da det
passede dem bedre. Interviewene blev sa vidt muligt gennemfgrt uden udenforstaendes paher for at
sikre informanterne mulighed for at tale frit.

Ift. bgrnene anvendte vi tre forskellige interviewformer, idet det, som navnt, er en selvstendig
intention i falgeforskningsprojektet at afprgve og skabe erfaringer med at interviewe bgrn om
emner som mobning og drilleri. Dels anvendte vi foto-eliciterede interviews (se f.eks. Rasmussen
2008), hvor bgrnene blev interviewet ud fra en raekke fotos, de selv havde taget af steder, hvor de
havde oplevet/veeret vidne til drilleri. Pa lignende vis gennemfarte vi ogsa en reekke tegne-
interviews, hvor bgrnene blev interviewet med udgangspunkt i egne tegninger (se f.eks. Nissen
1988). Slutteligt afpravede vi ogsa en interviewform, hvor vi fulgtes med bgrnene rundt i og
omkring deres institution, mens bgrnene fortalte om specifikke steder og oplevelser med drilleri.
Med bgrneinterviewene var det vores intention at indfange barnenes egne forstaelser af og
perspektiver pa drilleri og mobning. Denne del af falgeforskningsprojektet skriver sig saledes ind i
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den forskningstradition, som arbejder med at etablere et sakaldt *bgrneperspektiv’ (Kampmann
1998).

Alle interviews blev — med informanternes godkendelse — optaget og efterfglgende transskriberet.

| forbindelse med interviews af bgrn og personale har forskergruppen veret til stede i
institutionerne i to til tre dage hvert sted. Vi har ikke under besggene foretaget systematiske
observationer, men har dog sggt at fa en fornemmelse af hverdagen, organiseringen og kulturen i de
forskellige institutioner. Denne viden er blevet brugt som baggrund for kvalificeringen af interviews
med personalet og bgrnene, men udger ikke et selvsteendigt analysemateriale.

Analyse

Den analytiske bearbejdning af den indsamlede empiri indledte vi ved at leese pa kryds og tveers
med henblik pa at skabe et overblik over det store interviewmateriale, og identificere manstre (Ehn
& Lofgren 1982: 95-122). | bearbejdningen af empirien systematiserede vi desuden materialet i
over- og underkategorier ved hjelp af domaneanalyser og taksonomisk analyse (Spradley 1980: 85-
99, 112-121). Den efterfalgende sammenskrivning har veaeret opsummerende med veegt pa at
preesentere bade de store linjer og de sma detaljer, samt faellestraek og forskelle.

Hele forskergruppen har veret involveret i analyseprocessen, savel som skriveprocessen, og vi har
Igbende diskuteret vores analyser og tekster. Analyserne er i en vis udstreekning ogsa blevet til
gennem lgbende udvekslinger med Red Barnet samt feedback fra de involverede institutioner.
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